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Abstract  
Artificial Intelligence (AI), as one of the most transformative emerging 

technologies, is rapidly evolving and reshaping various sectors. For Iran, as a 

developing country, understanding the future trajectories of AI and 

implementing strategic planning for its optimal development are of critical 

importance. This study aims to explore the future of AI development in Iran 

using a structural scenario planning approach with a horizon set to 2035. The 

research is applied in nature and employs a descriptive-survey method for data 

collection. The statistical population includes university professors, managers, 

and experts in the AI industry. Unlike previous studies that primarily focused 

on specific domains of AI, this research adopts a comprehensive and national-

level perspective, introducing the first structural scenario framework for AI 

development in Iran. It identifies and analyzes four key scenarios: the AI 

Vacuum, the AI Renaissance, the AI Mirage, and AI Transactions. These 

scenarios are built upon the analysis of critical driving forces, such as 

governmental policies, advanced technological infrastructure, challenges of 

technological singularity, geopolitical dynamics, innovation accelerators, and 

AI applications across industries. The findings reveal that the future 

development of AI in Iran is highly dependent on governmental support and 

the advancement of appropriate infrastructure. While critical scenarios 

demand immediate policy intervention, the more desirable ones offer 

significant opportunities for sustainable AI growth. These scenarios can serve 

as a foundation for designing targeted policy strategies, such as a national AI 
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roadmap and the restructuring of innovation support systems, thereby 

providing a structured framework for decision-making under conditions of 

uncertainty. 

1. Introduction 
Artificial intelligence (AI) has become a transformative force in the Fourth 

Industrial Revolution, reshaping scientific, industrial, and societal landscapes. 

While offering significant opportunities, its rapid evolution introduces 

challenges exacerbated by political instability, demanding adaptive planning 

frameworks. Traditional methods, ineffective in addressing AI’s dynamic 

progression, necessitate re-evaluation. Proactive strategies emphasizing 

uncertainty management and scenario-based foresight are critical to 

navigating unpredictable technological trajectories. This study investigates 

AI’s future development in Iran, employing structural analysis (Micmac) to 

identify key drivers and scenario impact analysis (Scenario Wizard) to 

formulate plausible futures. By analyzing uncertainties, opportunities, and 

threats, the research aims to support policymakers in crafting sustainable AI 

strategies. 

Research Question(s): 

1. What key drivers shape Iran’s AI development, as identified 

through Micmac structural analysis? 

2. Which robust scenarios emerge from impact analysis (Scenario 

Wizard) to guide Iran’s AI future? 

2. Literature Review 
Effective AI planning requires addressing uncertainties in technological 

adoption and advancement. Scenario-based foresight enables the creation of 

credible future projections, enhancing decision-making accuracy. By mapping 

diverse scenarios, policymakers can devise resilient strategies to mitigate risks 

and leverage opportunities. This approach is particularly vital for Iran, where 

strategic planning must reconcile AI’s potential with socio-political 

complexities. The study underscores the need to identify pivotal drivers such 

as policy frameworks, technological infrastructure, and international 

collaboration to define actionable pathways for AI integration. 

  

3. Methodology 
This applied mixed-methods study combines qualitative and quantitative 

approaches to investigate AI’s future development in Iran, adopting a 

descriptive-survey design that integrates documentary analysis and field 

research. The methodology employs structural analysis (via Micmac software) 

to map key drivers and cross-impact analysis (via Scenario Wizard) to model 

plausible scenarios. Non-probability purposive sampling targeted 12 
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experts—three academics in AI/futures studies and nine public/private sector 

professionals with ≥5 years of experience and advanced degrees. Data 

collection included literature reviews, semi-structured interviews, and three 

structured questionnaires: 

Questionnaire A: Evaluates drivers’ importance/uncertainty using a 5-point 

Likert scale. 

Questionnaire B: Prioritizes critical drivers via pairwise comparisons for 

Micmac analysis. 

Questionnaire C: Explores driver interdependencies through Scenario Wizard 

to generate future scenarios. 

The triangulation of library sources, expert insights, and analytical tools 

ensures robust exploration of AI’s developmental pathways in Iran. 

 4. Results 

In this section, the study aims to narrate and describe each scenario 

using findings from studies, interviews, and expert opinions. Each scenario’s 

descriptive narrative is constructed based on qualitative insights from experts, 

and the outcomes are assessed through experts’ reviews. 

Scenario 1: “AI Vacuum (Recession and Crisis in AI Development)” 

Characterized by systemic stagnation due to weak governmental 

support, fragmented strategies, and international isolation. Declining 

investments, brain drain, and underdeveloped infrastructure hinder 

innovation. Singularity risks (e.g., privacy breaches) and sanctions exacerbate 

technological marginalization, limiting AI’s role in critical sectors. 

Scenario 2: “AI Renaissance (Sustainable and Leading Prospects in 

AI Development)” 

A thriving ecosystem driven by robust state policies, foreign 

investments, and advanced infrastructure. Strategic legal frameworks mitigate 

singularity risks, while international collaborations accelerate knowledge 

transfer. Innovation hubs enable scalable AI applications, boosting 

productivity and cost efficiency across industries. 

Scenario 3: “Mirage of AI (Gradual Growth and Uneven 

Development in AI)” 

Uneven progress marked by inconsistent policies, data accessibility 

challenges, and regional disparities. Partial advancements occur through 

isolated innovation centers, but reliance on foreign technologies and sanctions 

stifle growth, resulting in fragmented and unsustainable development. 

Scenario 4: “AI Transactions (Balanced Growth with Emphasis on 

International Collaborations in AI Development)” 

This scenario presents a balanced growth through moderate policy 

support, geopolitical engagement, and regional innovation clusters. While 

infrastructure development is uneven, strategic international partnerships and 
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foresight in managing technological risks foster coherent, sustainable AI 

integration in priority sectors. 

5. Discussion  
Compared to previous studies, this research focuses comprehensively 

on the future development of artificial intelligence (AI) through a scenario 

planning approach using the Scenario Wizard method. Other studies have 

primarily addressed the future of specific sectors or domains within AI, such 

as the impact of AI on education, healthcare, etc., and have not employed the 

Scenario Wizard method. Examples include research by Mirzaei (2024), 

Fartash et al. (2024), Mohammadi-Zanjireh et al. (2023), and Menzies et al. 

(2024). Therefore, while this research analyzes some general drivers in line 

with the aforementioned studies, these studies have investigated AI foresight 

in specific domains and presented scenarios in a more focused manner. In 

contrast, the present research develops four robust and plausible scenarios for 

the comprehensive and all-encompassing development of AI. 

6. Conclusion 

Consequently, it can be concluded that the trajectory of AI 

development in Iran is highly dependent on the interaction and coordination 

of various key factors. The destiny of AI in Iran is not a predetermined path, 

but a choice shaped by current decisions and actions. If Iran can accurately 

identify its strengths in this area, improve its infrastructure, establish effective 

supportive policies, and enhance international collaborations, it can move 

closer to the fourth scenario (“AI Transactions”). This scenario presents a 

positive vision of sustainable and balanced AI development in Iran, where the 

technology contributes to improving the quality of life, increasing economic 

productivity, and addressing social challenges. However, achieving this goal 

requires a comprehensive, all-encompassing, realistic, and efficient program. 

Thus, the future of AI in Iran hinges on a strategic choice: a choice between 

an active and coordinated approach leading to sustainable development or a 

passive and fragmented approach that squanders opportunities. Based on the 

research findings, it can be stated that each scenario presents different 

opportunities and threats for the future development of AI in Iran. 

Keywords: Futures studies, Scenario planning, Cross-impact analysis, 

Artificial intelligence.
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پژوهی توسعه هوش مصنوعی در ایران با رویکرد آینده

 سناریونویسی

 .رانیا د،بیم بد،یدانشگاه م ،یدانشکده علوم انسان ،یصنعت تیریگروه مد اریاستاد    حسین محبی
  

 .رانیا بد،یم بد،یدانشگاه م ،یدانشکده علوم انسان ،یصنعت تیریارشد مد یکارشناس سعید طرفی
  

 چکیده 
عنوان به ان،ریدر حال تحول است. ا ندهیفزا یبا سرعت هایفناور نیشروتریاز پ یکی عنوانبه یهوش مصنوع

 یبرا یراهبرد یزیرو برنامه یفناور نیا ندهیآ یرهایاز مس قیدرک عم ازمندیتوسعه، ندرحال یکشور
 کردیا روب ران،یدر ا یمصنوعتوسعه هوش  ندهیآ یاز آن است. پژوهش حاضر با هدف بررس نهیبه یریگبهره
 یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد شناسیانجام شده است. روش ۴۱۴۱در افق  یساختار یسیونویسنار

خبرگان  و رانیمد د،یپژوهش، اسات یآمار است.  جامعه یشیمایپ-یفتوصی هاداده یو برحسب نحوه گردآور
 از هوش مصنوعی یخاص یهاکه عمدتاً بر حوزه نیشیرخلاف مطالعات پبهستند.  یصنعت هوش مصنوع

 لیبر تحل ینمبت یسیونویچارچوب سنار نینخست ،یجامع و در سطح مل یپژوهش با نگاه نیاند، متمرکز بود
سراب هوش  ،یرنسانس هوش مصنوع ،یخلاء هوش مصنوع یویچهار سنار تدوینکه منجر به  یساختار
 یدیکل هایشرانیپ لیتحل هیبرپا وهایسنار نیا .دهدد را ارائه میش یو معاملات هوش مصنوع یمصنوع

انه، فناور ینگیتک هایچالش ،یفناور شرفتهیپ یهارساختیز ،یدولتی هاو حمایت هااستیهمچون س
 نیتدو عینادر ص یهوش مصنوع یکاربردها زیو ن یفناور یهادهندهها و شتابرصدخانه ک،یتیژئوپل راتیتأث

 یهاتیبه حما یادیتا حد ز رانیدر ا یتوسعه هوش مصنوع ندهیکه آ دهدیپژوهش نشان م جیاند. نتاشده
در  یمداخلات فور ازمندین یبحران یوهایمناسب وابسته است. سنار یهارساختیو توسعه ز یدولت

 ینوعهوش مص داریتوسعه پا یبرارا  ییهافرصتی مطلوب وهایکه سنار یبوده، درحال یمل یگذاراستیس
 نید تدومشخص مانن یاستیس یهایاستراتژ یطراح یمبنا توانندیم وهایسنار نی. اکنندیدر کشور فراهم م

 یلیحلت یو چارچوب رندیقرار گ فناورانه یتیحما یهانظام یو بازطراح یتوسعه هوش مصنوع یراه ملنقشه
 سازند.فراهم  تیقطععدم طیدر شرا یریگمیتصم یبرا

  نویسی، تحلیل اثرات متقابل، هوش مصنوعی.پژوهی، سناریوآینده ها:کلیدواژه
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 مقدمه 
 یدر انقلاب صنعت نیآفرو تحول یدیکل یهایاز فناور یکیعنوان به یمصنوعهوش 

 یهاتیبا قابل یفناور نی. اکندیم فایجوامع ا ندهیبه آ یدهدر شکل ندهیفزا یچهارم، نقش

 نیادیبن رییهوشمند، در حال تغ یریگمیو تصم ینیماش یریادگیدر پردازش داده،  سابقهیب

 یهایرفناو یاست. برخلاف برخ یتیو امن یعلم ،یاقتصاد ،یاجتماع یاهاز عرصه یاریبس

در حال  یینما یبا سرعت یبوده، توسعه هوش مصنوع یجیها تدرنوظهور که رشد آن

 یریگبهره یبرا یاندهیطور فزاجهان به یعلم یو نهادها عیها، صناگسترش است و دولت

تحولات فناورانه همواره در . (020۱، کابزاس لویتراج) کنندیم یزیراز آن برنامه یراهبرد

تجهیز  دهند. در چنین شرایطی، ضرورتثباتی محیطی رخ میبستری از تغییرات سیاسی و بی

، ریزی در سطوح بلندمدتبینی آینده و برنامهگذاران به ابزارهای پیشرهبران و سیاست

 نیدر ا(. ۴۱20همکاران،  مدت بیش از پیش آشکار شده است )چرمچی ومدت و کوتاهمیان

 ریخاص خود در مس یهاها و فرصتدر حال توسعه، با چالش یعنوان کشوربه رانیا ان،یم

 یانسان یروین ،یعلم یهاتیکه ظرف یمواجه است. در حال یفناور نیاز ا یبرداربهره

انداز کلان و در کشور وجود دارد، اما نبود چشم یفن یهارساختیز یمتخصص و برخ

ه هوش در توسع یموجب گسست راهبرد تواندیم هایگذاراستیدر س نگرانهندهیآ کردیرو

دم ع ،یثباتیب رینظ ییهاکه با مؤلفه یدر جهان .(۴۱21و همکاران،  ضیغمی) شود یمصنوع

 یمند برافعالانه و نظام یکردیرو است، اتخاذ روروبه ندهیو ابهام فزا یدگیچیپ ت،یقطع

شمار هب ریانکارناپذ یضرورت ،یدر حوزه هوش مصنوع ژهیومواجهه با تحولات فناورانه، به

 یریناپذینیبشیو پ هاتیتوجه به عدم قطعدر این راستا،  .(0202و همکاران،  و)ف رودیم

 لیاست.  تحل ندهیآ یزیرملاحظات در برنامه نیتراز مهم ،یهوش مصنوعو توسعه  رشیپذ

مؤثر  یسازادهیتوسعه و پ ریمس تواندیم ها،تیعدم قطع نیاز ا یناش یدهایها و تهدفرصت

  .(۴۱21)میرزایی،  کند لیرا تسه یفناور نیا

ممکن،  یهاندهی)آ هاندهیآ یگانگسه هینظر ،یپژوهندهیدر آ شرویپ یهاهیبر اساس نظر

بلکه  ست،یگذشته ن یصرفاً امتداد خط ندهیاصل استوار است که آ نیمحتمل و مطلوب( بر ا



 

 

 یاجتماع یهاو ارزش یراهبرد یهاانتخاب ،یساختار یاز روندها یادهیچیحاصل تعامل پ

چهار  کیبا تفک( CLAها )علت یاهیلا لیتحل هینظر ن،ی(. همچن0222 الله،تیاست )عنا

 یهاهیلا یها امکان واکاوها و اسطورهساختارها، گفتمان دادها،یسطح تحول شامل رو

 نی(. در کنار ا022۱ الله،تی)عنا آوردیو فناورانه را فراهم م یاجتماع راتییتغ ترقیعم

 ،یفناورانه، اقتصاد ،یاجتماع وامل)ع STEEP یلیمدل تحل ،یمفهوم یکردهایرو

ان امک ،یپژوهندهیآ اتیساختارمند در ادب یعنوان چارچوب( بهیاسیو س یطیمحستیز

ندال، و ر ی)فاه سازدیچندگانه را فراهم م یوهایسنار یکلان و طراح یهاشرانیپ ییشناسا

روابط متقابل  لیلبر تح یمبتن یساختار یسیونویسنار کردیها با رومدل نیا بی(. ترک۴991

)ون در  سازدیرا فراهم م یطیمح یهاتیقطعبا عدم یامکان مواجهه راهبرد، هاشرانیپ

 ،ییناساش یبرا یو مشارکت کیستماتیروش س کی یسیونویسناررویکرد . (0222 دن،یها

بلکه  ،هندیآ ینیبشیپ ینه برا کردیرو نیمحتمل است. ا یهاندهیدر برابر آ یو آمادگ لیتحل

 شده است یطراح هاتیقطع در برابر عدم یآورتاب شیو افزا یریگکاهش غافل یبرا

های ای از آیندهاین رویکرد امکان ترسیم طیف گسترده .(۴۱21)فرتاش و همکاران، 

جب ریزی مبتنی بر چنین سناریوهایی، موگذاری و برنامهکند و سیاستباورپذیر را فراهم می

گیری از افزایش دقت و قابلیت اطمینان تصمیمات خواهد شد. از سوی دیگر، بهره

یومحور، پژوهشگران را در تدوین راهبردهای کارآمد برای مواجهه با نگاری سنارآینده

رو، بررسی آینده توسعه (. ازاین۴191قبادی، تحولات آینده یاری خواهد کرد )فخرایی و کی

گذاران و تواند به سیاستمی یران و شناسایی مسیرهای محتمل آنهوش مصنوعی در ا

 .ای پایدار و کارآمد کمک کندریزی برای آیندهگیران در برنامهتصمیم

 یناورف نیکه نقش ا هوش مصنوعی آینده درباره یالمللنیمتعدد ب یهاپژوهش با وجود
 مانند ،دانکرده لیکشورها تحل یو صنعت یاجتماع ،یاقتصاد یساختارها یرا در دگرگون

در حوزه ( 020۱و همکاران ) سیمنز، ثباتی اجتماعیبی در زمینه (020۱کابزاس ) لویتراج
 یداخل اتیدر ادب ،دشهرهای هوشمندر زمینه ( 0201الاهی و همکاران )و الملل تجارت بین

در سطح  یتوسعه هوش مصنوع ندهیآ یبرا یسیونویبر سنار یو مبتن کپارچهی یکردیهنوز رو
و  ضیغمی(، ۴۱21میرزایی )محدود مانند  یهاپژوهش یبرخ رانیدر ا .شودینم دهید یمل
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هوش مصنوعی در  آیندهبه ( ۴۱20زنجیره و همکاران )( و محمدی۴۱21همکاران )
 وهاتدوین سناریو  اندپرداخته آموزشو  حکمرانی ،زیست انسانی از جمله های خاصیزمینه

 .متدولوژی متفاوت از این پژوهش ارائه دادندبا را 
هوش ی پژوهندهیمرتبط با آ یهادر حوزه محدودیمطالعات  حال، باتوجه به اینکه

 از آن است که تاکنون یانجام شده حاک یهایبررس اماانجام شده است،  رانیدر ا یمصنوع
 یسیونویسنار کردیجامع را با رو یپژوهندهیچارچوب آ کی ،طور خاصکه به یپژوهش
ه دهد، ارائ یدر سطح مل یمحتمل توسعه هوش مصنوع یرهایمس لیمنظور تحلبه ،یساختار

توسعه  دهنیجامع به آ یرو، مطالعه حاضر با نگاه نینشده است. از ا افتی یپژوهش اتیدر ادب
 نیکردن ادر پر یسع ،یسیونویسنار کردیاز رو یریگو با بهره رانیدر ا یهوش مصنوع

 یهاشرانیپ نییو تع ییپژوهش، شناسا نیا یاصلهدف بنابراین، دارد.  یقاتیشکاف تحق
 یوهایارسن فیبه منظور تعر ران،یدر ا یتوسعه هوش مصنوع یو مؤثر در ده سال آت یدیکل

ا امر ب نیدر کشور است. ا یتوسعه هوش مصنوع یبرا لیبد یهاندهیآ میو ترس یمحور
ه کمک به توسع و رانیدر ا شرفتهینوظهور و پ یهایحرکت به سمت فناور ییهدف نها

ا ارائه پژوهش تلاش دارد تا ب نیا گر،ی. به عبارت دردیگیجانبه کشور صورت مو همه داریپا
 کیستراتژا یزیربرنامه یرا برا یبر آن، بستر یمبتن یوهایو سنار یشنهادیچارچوب پ کی

ضمن  ق،یطر نیفراهم آورد، تا از ا یآگاهانه در حوزه هوش مصنوع یگذاراستیو س
مک ک یمنافع مل یدر راستا یفناور نیبه توسعه هدفمند و مؤثر ا ها،تیعدم قطع شکاه
 .دینما

 پیشینه پژوهش

ند به مروش مرور نظام مرتبط با موضوع پژوهش، از هایپیشران ییاستخراج و شناسا یبرا 
  شد.استفاده شرح ذیل 

ینده آبر  رگذاریتأث یدیکل یهاشرانیپ ییمند با هدف شناسامرور نظامجهت : ۴گام 
دیلی های بآینده چه»د: ش نیصورت تدواین  پژوهش به ی، سؤال اصلتوسعه هوش مصنوعی

 «اند؟شده دوینچگونه ت نیشیو در مطالعات پدر توسعه هوش مصنوعی تدوین شده است 
هوش  یفناور یهاشرانیمرتبط با پمطالعات  بررسیحاضر جهت  پژوهش: در 0گام 

 هاییفناور هایشرانیو در مقالات مرتبط با به پ( 020۱الی  020۴) بازه زمانی، یمصنوع
 .در نظر گرفته شد ( 020۱الی  02۴2زمانی )نوظهور بازه 



 

 

 :در نظر گرفته شد ریز یارهایمناسب، معپیشین انتخاب مطالعات  یبرا: 1گام 
 :ورود یارهایمع -
 ی )شامل علمی پژوهشی داخلی، منتشرشده در مجلات معتبر علم مقالاتISI ،

Scopus.) 
 اندپرداخته هوش مصنوعی یفناور یهاشرانیکه به پ یمقالات. 
 روند،  لیتحل ،یسیونوی)مانند سنار یپژوهندهیآ لیتحل یعلم یهاکه از روش یمقالات

 .اند( استفاده کردهتحلیل ساختاریو 
 :خروج یارهایمع -
 ای یبدون تمرکز بر توسعه مل هوش مصنوعی یکل یهااستیکه صرفاً به س یمقالات 

 .اندپرداختهی سیونویسنار
 بوده است یپژوهندهیبا آ رمرتبطیغ ای یسنت یهایکه تمرکز آنها بر فناور یمطالعات. 
 اندبوده هاشرانیاستنتاج پ یبرا یکاف یلیتحل یهاکه فاقد داده یمقالات. 

 :انجام شدزیر  یاطلاعات یهاگاهیجستجو در پا: ۱گام 
 .SID ،Magiran ،Civilica ،Ganjی: داخل یهاگاهیپا -

 Scopus ،Web of Science ،ScienceDirect ،Google المللی:های بینپایگاه -

Scholar. 

رکیب تاز  یاطلاعات یهاگاهیکردن مقالات مرتبط در پا دایپ یمرحله برا نی: در ا2 گام
 د:استفاده ش مقالات یجستجو یبرای زیر هادواژهیکل

("Development of artificial intelligence" OR " The future of artificial 
intelligence") AND ("Artificial intelligence development scenarios" 
OR "Emerging Trends"). 

 :مطالعات در دو مرحله انجام شد یگرغربال: 6گام 
 .هادهیو چک نیعناو یپس از بررس و نامرتبط ی: حذف مقالات تکرارهیاول یگرغربال -
تناسب  دییمنظور تأمقالات بر اساس متن کامل، به ترقیدق ی: بررسهیثانو یگرغربال -

 .آنها با سؤال پژوهش
)بر اساس  یگردر مرحله اول غربال ه،یاول پژوهش 22 جستجو و بررسی حدوداز  پس

صرف بر  تمرکز ای یسیونویبا سنار یموضوع یارتباطیب لیمقاله به دل ۴2(، دهیعنوان و چک
مقاله انجام شد که در  11متن کامل  یحذف شدند. در مرحله دوم، بررس یفن یکاربردها

 یپژوهندهیبر آ یرمبتنیمقاله(، روش غ 1) رانیعدم تمرکز بر ا :لیمقاله به دلا ۴6 زیمرحله ن نیا
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. در حذف شدند مقاله( 0ل )به متن کام یمقاله( و عدم دسترس 1بودن ) یمقاله(، تکرار ۱)
 لازم به ذکر است که هیچ کدام از این شدند. لیوارد تحل ییعنوان منابع نهامقاله به 0۴ تینها

پژوهی توسعه هوش مصنوعی در ایران با رویکرد سناریونویسی به آینده ها،پژوهش
 میخواه یاجمالنگاه  ۴مطابق جدول مند، نظاممرور روش  بر اساسرو،  نیاز ا .اندنپرداخته
 مرتبط با موضوع پژوهش.  نیشیمطالعات پ ه برخیداشت ب

 هاشناسایی پیشران .1جدول

 حوزه تمرکز منبع
شناسی و روش

 هاویژگی
 نتایج اصلی

کاستی در مقایسه با 

 پژوهش حاضر

تراجیلو 

کابزاس 

(0202) 

نگاری در آینده

اتی ثببستر بی

 اجتماعی

تحلیل مفهومی و 

استفاده مطالعه موردی؛ 

ادراک باشلار و از پیش

مدل ریاضی مخروط 

سناریوها؛ رویکرد 

 کمی-ترکیبی کیفی

نمایش ریاضی مسیرهای 

آینده با استفاده از 

سازی سناریو، تأکید مدل

بر بازاندیشی مفروضات 

شده با کمک تثبیت

 هوش محاسباتی

تمرکز بر جنبه مفهومی 

و نظری؛ فاقد تمرکز بر 

ایران و فاقد تحلیل 

ها اختاری پیشرانس

صورت کاربردی در به

گذاری سطح سیاست

 ملی

منزیس و 

همکاران 

(0202) 

تجارت 

 المللبین

 ۷۳مرور سیستماتیک 

مقاله؛ تمرکز بر 

راهبردهای اجتماعی 

 پژوهانهآینده

تدوین راهبردهای کلان 

برای کنترل و پیشرفت 

AI در جامعه 

فاقد تمرکز بر ایران؛ 

سازی کمی و بدون مدل

 سناریوسازی ساختاری

کاراسکو و 

 (0202ایسلام )

آموزش و 

 ونقلحمل

نگر تحلیل آینده

کاربردها؛ دید 

 ای عمیقرشتهبین

AI  عنوان فناوری به

ساز در دگرگون

فرآیندهای روزمره و 

 صنعتی

عدم تدوین سناریو و 

تحلیل ساختاری 

 هاپیشران

الاهی و 

همکاران 

(020۷) 

 شهر هوشمند

ه بر پای سناریونویسی

تحلیل روندها و 

 هاپیشران

AI   کیفیت زندگی

طور شهری را به

 شدبخچشمگیر بهبود می

تمرکز محدود به حوزه 

شهری؛ فاقد تحلیل 

 اثرات متقابل

مظفرمیر و 

همکاران 

(020۷) 

آموزش 

 پزشکی

سناریونویسی با تمرکز 

های فنی بر پیشران

 شناختی

AI   موجب رشد

آموزش پزشکی از طریق 

سازی شناختی مدل

 شودمی

فاقد نگاه کلان و 

سازی چارچوب تصمیم

 ملی



 

 

ژانگ و لوی 

(0202) 
نگاری آینده

AI 

مرور تحلیلی با تمرکز 

بر روندهای اطلاعاتی 

 کلان

با  AI پذیریبینیپیش

نگاری استفاده از آینده

 محورداده

فاقد سناریو و تمرکز بر 

ایران؛ سطح تحلیل 

 جهانی و عمومی

میرزایی 

(222۷) 
 زیست انسانی

سناریونویسی 

محور با ارزش

 بندی مطلوب/دسته

 نامطلوب

AI   بر کیفیت زیست

انسانی تأثیر مثبت و 

 منفی دارد

تحلیل محدود به حوزه 

فردی و اخلاقی؛ فاقد 

 رویکرد ساختاری

فرتاش و 

همکاران 

(222۷) 

رسانه و 

 فناوری

 وای اسکن رسانه

طراحی سناریوهای 

 بدبینانه بینانه/خوش

 AIافزایی انسان و هم

در بهترین حالت، سلطه 

 کامل در بدترین حالت

فاقد تحلیل ساختاری و 

ابزارهای تخصصی 

 پژوهی کمیآینده

ضیغمی و 

همکاران 

(222۷) 

دیدبانی 

 راهبردی

تحلیل ساختاری و 

 22قطعیت در افق عدم

 ساله

ارائه الگوی دیدبانی 

 AIتلفیقی برای آینده 

فاقد تدوین سناریو و 

 سناریونویسی افزارنرم

زنجیره محمدی

و همکاران 

(2220) 

آموزش 

 هوشمند

تحلیل پیشران و 

طراحی سه سناریوی 

 اصلی

AI   موجب تحول

سبک آموزش و حذف 

 برخی مشاغل آموزشی

تمرکز صرف بر آموزش؛ 

فاقد سطح ملی و ترکیب 

 های ساختاریروش

چرمچی و 

همکاران 

(2220) 

های فناوری

 آینده

 تحلیل اسنادی و

های استفاده از گزارش

 المللیبین

نمایش طیفی از 

های ممکن بر آینده

اساس مدل جهانی 

 اقتصاد

بدون طراحی سناریو 

رسمی و فاقد تمرکز 

 یا ایران AIخاص بر 

 

 شناسی روش
 یچگونگچنین، از نظر . هماین پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نوع آمیخته است 
آوری شیوه جمع .دیآیبه حساب م یشیمایپ -یفیتوص قاتتحقی ازدسته هاداده یآورجمع
ی باشد. برای شناسایی و تحلیل ساختارها شامل مطالعات اسنادی و میدانی )پیمایشی( میداده

 یجهت تدین سناریوهای محورو به در ایران توسعه هوش مصنوعیآینده های مؤثر بر پیشران
-میک افزارتحلیل ساختاری با استفاده از نرم و روش رویکرد مروری در ادبیات موضوعاز 

افزار سناریوویزارد و روش تحلیل اثرات متقابل با استفاده از نرم(  5.3.0)نسخهمک 
 یریگنمونه قیاز طر یپژوهش حاضر نمونه آماردر  .بهره گرفته شده است(  4.3)نسخه

به  یترسدس ای یژگیو یتعداد افراد دارا رایز ،)هدفمند( انتخاب شدند یقضاوتغیراحتمالی 
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تحلیل ساختاری و  کردیمورد مطالعه، محدود است. در پژوهش حاضر با رو نهیها در زمآن
ن، و با شرط در دسترس بود)هدفمند(  یقضاوت یریگاز روش نمونه حلیل اثرات متقابلت

د. بر شو تیرعا ،یجامعه واقع یهایژگیانتخاب شدند که تا حد امکان و ایگونهبه هانمونه
تکا قابل ا جیبه نتا یابیدست ینفر خبره برا ۴6تا  2 نیب نه،یزم نیدر ا پیشیناساس مطالعات 

ز ا ،هادر مصاحبه خبرگانتعداد  نییمنظور تعبه (.۴۱2۴فرد و همکاران، )قیاسی است یکاف
با روش ها مصاحبه، دادهمنظور، پس از هر  نیا یاستفاده شد. برا یاشباع نظر کردیرو

بر اساس  تدااب :شدند لیتحلصورت بدین هیاول یبر چارچوب مفهوم یمبتن یدست یکدگذار
)فناورانه،  شرانیدسته پ 2شامل  هیاول یچارچوب مفهوم کی ها،یفناور یپژوهندهیآ اتیادب

 ایشونده تکرار ،یدیکل میمفاه سپس شد؛ فی( تعریطیو مح یاجتماع ،یاسیس ،یاقتصاد
راج، طور مستقل استخبه یصورت دستبالا در هر مصاحبه و هر مقاله، به یلیوزن تحل یدارا
 ینیدر دو مرحله بازب یقیتطب یکدگذار نیا ؛ندشد یگذاریچارچوب جا نیو در ا سهیمقا

در  یارتکر یدر مجموع، با انجام مصاحبه دهم، الگوها ابد؛ی شیزااف یمفهوم ییایشد تا پا
 ازدهمی یهاشد و در مصاحبه انیوضوح نماها بهآن یبندو طبقه یدیکل یهاشرانیپ ییشناسا

 یهادشنیپ اریرو، مطابق با مع نیبه مدل پژوهش افزوده نشد. از ا یدیجد میو دوازدهم، مفاه
را نشانه  دی(، که توقف پس از دو مصاحبه بدون ظهور کد جد02۴2و همکاران ) سیفرانس

 رانجام،س داده شد. صیتشخ یکاف یتحقق اشباع نظر یبرا مصاحبه ۴0تعداد  داند،یاشباع م
 أتیه ینفر از اعضا 1نفر شامل  ۴0، بر اساس نقطه اشباع نظری گروه خبرگان ییتعداد نها

حوزه  پژوهشگرانو  رانینفر از مد 9( و هوش مصنوعیو  پژوهیندهی)آشنا به حوزه آ یعلم
سال  2)با حداقل  نوآوریدهنده شتابو مراکز  یعلم و فناور یهاپارکدر  هوش مصنوعی

  شدند. نییارشد( تع یو حداقل مدرک کارشناس تخصصی ابقهس
ها نامهایانپ برداری، کتب،ای )فیشگیری از مطالعات کتابخانهدر مطالعه حاضر، با بهره

ساختاریافته و پرسشنامه( نسبت به و مقالات مرتبط( و مطالعات میدانی )مصاحبه نیمه
های تحقیق )مطابق با د. پرسشنامهلاعاتی که احتیاج بود، اقدام شها و اطگردآوری داده

 :است که از قرار زیر است« ج»و « ب»، «الف»پیوست( شامل سه پرسشنامه 
واسطه هایی که در توسعه هوش مصنوعی بهر این پرسشنامه پیشراند«: الف»پرسشنامه 

ایی تها با استفاده از طیف لیکرت پنجاند، میزان اهمیت و عدم قطعیت آنمطالعات یافت شده
 شود.توسط خبرگان مشخص می



 

 

های اصلی باشد که پیشرانمک میپرسشنامه دوم مربوط به تحلیل میک«: ب»پرسشنامه 
میت و عدم قطعیت بالایی دارند از طریق مقایسات زوجی مورد سنجش قرار که میزان اه

 گیرد.می
باشد پرسشنامه سوم در ارتباط با تحلیل اثرات متقابل )سناریوویزارد( می«: ج»پرسشنامه 

مک را به جهت تدوین سناریوهای محوری های کلیدی خروجی از تحلیل میککه پیشران
 دهد.مورد سنجش قرار می

ارائه شده است که مراحل انجام آن در  ۴ادامه، چارچوب انجام پژوهش در نمودار در 
شرح داده خواهد شد تا روند انجام پژوهش و  یلیصورت تفصبههای پژوهش بخش یافته

  طور کامل مشخص شود.ها بهداده لیتحل

 
 چارچوب پژوهش. 1نمودار

 ها یافته
 های عامشناسایی پیشران 
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ی های توسعه هوش مصنوعها به شناسایی پیشراندر ابتدای مرحله تجزیه و تحلیل داده
 یافت شد.  0احتیاج است. در این مرحله تعداد قابل توجهی پیشران مطابق با جدول 

 ها  شناسایی پیشران .2جدول

 های عامپیشران منبع
 های دولتیها و حمایتسیاست (222۷)فرتاش و همکاران،  

(Kopka & Grashof, 2022 ( و )محمدی زنجیره و
 (2220همکاران، 

 های قانونی و اخلاقیچارچوب

 المللیهای بینهمکاری (2222)مولایی، 
(Awan et all, 2021)  و(De Spiegeleire et all, 

2017) 
 توسعه و حفظ منابع انسانی

 توسعه اکوسیستمی استارتاپی محقق ساخته
 های پیشرفته فناوریزیرساخت محقق ساخته

(Mohamed Hashim et all, 2021) آینده مشاغل و تنوع جمعیتی 
(Falkenreck & Wagner, 2017( و )Russell & 

Norvig, 2016) 
 وری در صنایعارتقاء نوآوری استراتژیک و بهره

 های کلان اقتصادیگذاریسرمایه (2220)شاد دل،  
(Wamba et all, 2021) سازی اجتماعی و آموزشیتوانمند 

(Kelly, 2017 ،2222( و )بشیری) های فناوریدهندهها و شتابرصدخانه 
(Johnson, 2019 ) جهانی شدن و رقابت استراتژیک 

(Dirican, 2015)  و(Meiring et all, 2018) توسعه کاربردهای نظامی و درمانی 
 ,Dellot & Wallace)و  (2220)یوسفی و همکاران 

2017) 
 های نوظهور و رباتیکدستیابی فناوری

 های هوشمندتقویت دولت الکترونیک و زیرساخت (2۷11)محمدحسینی و همکاران، 

 زنی کشورها در سطح جهانیرقابت و چانه (2222)مولایی، 
(Wamba et all, 2021)  ارزیابی پیامدهای اقتصادی و اجتماعی (222۷)فرتاش و همکاران، و 

(Wajcman, 2017) های تکینگی فناورانهچالش 
 المللیهای بینتحریم (222۷)فرتاش و همکاران و  (0200)مولایی

 تأثیرات ژئوپلیتیک محقق ساخته
(Kopka & Grashof, 2022 و )(Wajcman,2017) سازی و پذیرش عمومیفرهنگ 

(Mohamed Hashim et all, 2021) زیستیمحیطپذیری پایداری و مسئولیت 
 دارکاربردهای هوش مصنوعی در صنایع اولویت محقق ساخته

(Dirican, 2015)  و(Meiring et all, 2018) ها امنیت سایبری و شفافیت در داده 



 

 

(De Jonge et. all, 2019)  و(Mohammad 

Hashim et. all, 2021) 
 روندهای جهانی هوش مصنوعی

 میزان اهمیت و میزان عدم قطعیت( های اصلی )تعیینشناسایی پیشران 
سوال مربوط به پیشران  02با « الف»ها از پرسشنامه در این مرحله از تجزیه و تحلیل داده

تایی استفاده شد. با توجه به میزان اهمیت و میزان عدم قطعیت، طیف لیکرت پنجاولیه و 
رای تأیید بشود. تخراج میآیند، اسحساب میهای اصلی بهتعدادی پیشران که در واقع پیشران

و ی بررس خبره یعلمئتیه ینفر از اعضا 1توسط « الف»یی، پرسشنامه محتوا روایی
برای تعیین پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای  اصلاحات لازم در عبارات صورت گرفت.
ری آونشانه پایایی نسبتاً مناسب ابـزار جمع 2821کرونباخ استفاده شد که مقدار محاسبه شده 

که دارای  هاییپیشرانرو است، از این 2تا  ۴هاست. با توجه به اینکه دامنه نمرات بین داده
بودند، از اهمیت بالاتری زمان در میزان اهمیت و میزان عدم قطعیت( )هم 1میانگین بالای 

لی در های اصها برخوردار است که این خروجی، بیانگر پیشراننسبت به دیگر پیشران
های اصلی را نشان پیشراناین  1جدول شماره . (۴۱2۱)طرفی و همکاران،  است پژوهش

 دهد. می

 مک(افزار میکاصلی )ورودی نرمهای . پیشران۷جدول 

 های اصلیپیشران نماد

VAR01 های دولتیها و حمایتسیاست 

VAR02 توسعه و حفظ منابع انسانی متخصص 

VAR03 داده های پیشرفته فناوری وزیرساخت 

VAR04 آینده مشاغل و تنوع جمعیتی 

VAR05 های کلان اقتصادیگذاریسرمایه 

VAR06 های فناوریدهندهها و شتابرصدخانه 

VAR07 های نوظهور و رباتیک  دستیابی فناوری 

VAR08 زنی کشورها در سطح جهانیرقابت و چانه 

VAR09 های تکینگی فناورانهچالش 

VAR10  ژئوپلیتیکتأثیرات 

VAR11 محیطیپذیری زیستپایداری و مسئولیت 

VAR12 دارکاربردهای هوش مصنوعی در صنایع اولویت 
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 های کلیدی با استفاده از تحلیل ساختاری پیشران تعیین 
صورت مقایسات زوجی در های اصلی بهپیشران ،هادر این بخش از تجزیه و تحلیل داده

زار وارد نرم اف« ب»های پرسشنامه گیرند و دادهمورد بحث و بررسی قرار می« ب»پرسشنامه 
توسط  زیپرسشنامه ن نیااطلاعات آن موجود است.  ۱شود که در جدول شماره مک میمیک

از  قیدق فیشد و با تعار دییتأروایی محتوایی آن و  یبررس یعلمئتیه یهمان اعضا
 نیا یسیو ماتر یاسهیمقا تیبه ماه. باتوجه به خبرگان ارائه شد میمستق یرگذاریتأث

کندال  بیرشد. مقدار ضبررسی خبرگان  نیتوافق ب بیآزمون ضر قیاز طر ییای، پاپرسشنامه
ادی تعد در این مرحله، هاست.دهنده توافق قابل قبول در قضاوتبود که نشان 281۱با  برابر

 ۴0ه صورت کبدین گردد؛ای کلیدی هستند، استخراج میهعنوان پیشرانپیشران که به
-وارد نـرم 2صورت ماتریسی مطابق با جدول شماره مهم تأیید شده از مرحله قبـل، به پیشران

ج اهای کلیدی جهت تدوین سناریوها معلوم و استخرشوند تا پیشرانمک میافزار میک
شوند. از خبرگان خواسته شد تا تاثیر عناصر )پیشران( هر سطر را بر عناصر هر ستون با اعداد 

ده آوری شهای جمعطبق الگوی امتیازدهی زیر مشخص کنند و سرانجام، پرسشنامه 1تا  2
        مک شد.افزار میکاز خبرگان در قالب یک ماتریس اثرات متقاطع، وارد نرم

 هااطلاعات داده. 4جدول
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

I N D I C A T O R  V A L U E  

Matrix size 12 

Number of iterations 2 

Number of zeros 22 

Number of ones 33 

Number of twos 38 

Number of threes 51 

Number of P 0 

Total 122 

Fillrate 84/72222% 



 

 

 . ماتریس اثرات متقابل5جدول 

 
 

  تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم متغیرهاپراکندگی 
بیان شده  ۴توسط میشل گودهکه  مکمیکبر  یمبتن یساختار یپژوهندهیآ یدر متدولوژ

نقش را در  نیشتریاست که ب ییهاشرانیپ ییشناسا ،یساختار لیاز تحل ی، هدف اصلاست
قرار  یاز نقشه پراکندگ هیحمعمولاً در دو نا هاشرانیپ نیدارند. ا ستمیس ندهیبه آ یدهشکل

 :(0226، )گوده ددارن
تغیرهای بر سایر م ییبالا یرگذاریتأث که رهایمتغ نی(: اچپ -ربع اول )بالا یرهایمتغ. ۴

 یهامحرکوان عنبه رات،ییبالا به تغ تیو حساس یارهیزنج یاثرگذار لیبه دل، دارندسیستم 
 .شوندیشناخته م ستمیس یایپو

 و یرگذاریتأث یدارا رهایمتغ نی(: اراست -بالادر ربع دوم ) یقطر اصل یبالا یرهایمتغ. 0
 یسازداریپا یمعناربع دوم، به یخط قطر یها در بالاهستند. حضور آن بالا یریرپذیتأث

از  یممکن است بخش شدهمیترس یوهایها، سناراست. در صورت حذف آن ستمیساختار س
 و دچار اختلال در توازن شوند. رندیبگ دهیرا ناد یدیکل یساختار یروهاین

 1و  0در نمودار مک افزار میکگونه که در نقشه پراکندگی حاصل از نرمهمانحال، 
 ۴2 در ربع اول و متغیرهای 6و  9متغیرهای شامل های کلیدی پژوهش مشهود است، پیشران

را  باشند، زیرا این متغیرها بیشترین تأثیرگذاریمیدر بالای قطر اصلی ربع دوم  ۴0و  1و  ۴و 
 دارند. 

چنین ید. همآحساب میمتغیر پیوندی بهبه دلیل قرارگرفتن در زیر قطر ربع دوم،  2متغیر 
نیز به دلیل قرارگیری در ربع  ۴۴متغیرهای تأثیرپذیر هستند. متغیر   2و  ۱و  0و  1متغیرهای 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1- Michel Godet 
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در  یترنقش کم نکهیبا ااین متغیرها . شودحسوب میمخودمختار سمت چپ پایین، متغیر 
قابل  ستمیس یبازتاب ای یینها یامدهایعنوان پاما به کنند،یم فایا ستمیس یساختار یدهجهت

 یرگذاریو تأث دایز یریرپذیتأث لیبه دل نده،یآ یرهایمس یدر طراح رهایمتغ نی. اتندهس لیتحل
 . شوندنمی افزار سناریو ویزاردسناریونویسی در نرماندک، وارد مرحله 

 پراکندگی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم متغیرها .2نمودار

 
 
 



 

 

 روابط مستقیم بین متغیرها .3نمودار 

 سناریونویسی در سناریو ویزارد  
که در واقع سناریوهای  6در این مرحله، شش پیشران کلیدی مطابق با جدول شماره 

یزارد افزار سناریو وشوند، بایستی وارد نرمپژوهش، حول محور این شش پیشران تدوین می
 شوند. 

 های کلیدیپیشران .6جدول 

 پیشران نماد

A های دولتیها و حمایتسیاست 

B های پیشرفته فناوری و دادهزیرساخت 
C  های تکینگی فناورانهچالش 

D  ژئوپلیتیکتأثیرات 
E های فناوریدهندهها و شتابرصدخانه 

F دارکاربردهای هوش مصنوعی در صنایع اولویت 
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ل این های بدیها تعدادی وضعیت که مربوط به آیندهدر ادامه برای هریک از این پیشران
ها نقش یک متغیر را برای شود. هر یک از این وضعیتها در ایران است، مطرح میپیشران

ای از یک پیشران ها زیر مجموعهکنند که هر کدام از آنافزار سناریو ویزارد بازی می نرم
  دهند.های کلیدی را نشان میوضعیت هر یک از پیشران ۴0الی  1شوند. جداول محسوب می

:A های دولتیها و حمایتسیاست  

 های دولتیها و حمایتهای سیاستوضعیت .7جدول 
 شرح وضعیت مطلوبیتدرجه  وضعیت علامت

A1 حمایت جامع و پایدار دولتی مطلوب سبز 

A2 های متغیر و غیرهمگونسیاست ایستا زرد 

A3 حمایت محدود و ناکافی بحرانی قرمز 

B: های پیشرفته فناوری و دادهزیرساخت  

 هاهای پیشرفته فناوری و دادههای زیرساختوضعیت .8جدول 
 شرح وضعیت درجه مطلوبیت وضعیت علامت

B1 های بومی و پیشرفتهتوسعه زیرساخت مطلوب سبز 

B2 هاتوسعه نسبی اما نامتوازن زیرساخت ایستا زرد 

B3 های کلیدیکمبود و نارسایی در زیرساخت بحرانی قرمز 

C:  های تکینگی فناورانه چالش 

 های تکینگی فناورانههای چالشوضعیت .9جدول 
 شرح وضعیت مطلوبیتدرجه  وضعیت علامت

C1 مدیریت هوشمندانه و مسئولانه تکینگی مطلوب سبز 

C2 های ناشی از تکینگیثباتی و افزایش ریسکبی بحرانی قرمز 

D :تأثیرات ژئوپلیتیک  

 های تأثیرات ژئوپلیتیکوضعیت .11جدول 
 شرح وضعیت درجه مطلوبیت وضعیت علامت

D1 و رشد متوازن المللیهای بینهمکاری مطلوب سبز 



 

 

D2 رشد وابسته به کشورهای خاص ایستا زرد 

D3 هاها و محدودیتانزوا و افزایش تحریم بحرانی قرمز 

E: های فناوریدهندهها و شتابرصدخانه  

 های فناوریدهندهها و شتابهای رصدخانهوضعیت .11جدول 
 شرح وضعیت درجه مطلوبیت وضعیت علامت

E1 هادهندهها و شتابگسترده از رصدخانهشبکه  مطلوب سبز 

E2 هادهندهها و شتابرشد کند اما مستمر رصدخانه ایستا زرد 

E3 بحرانی قرمز 
ها و ها و کاهش اثرگذاری رصدخانهکاهش حمایت

 هادهندهشتاب

F: دارکاربردهای هوش مصنوعی در صنایع اولویت  

 داردر صنایع اولویتهای کاربردهای هوش مصنوعی وضعیت. 12جدول 
 شرح وضعیت درجه مطلوبیت وضعیت علامت

F1 عنوان موتور محرک صنایع کلیدیهوش مصنوعی به مطلوب سبز 

F2 توسعه محدود در برخی صنایع منتخب ایستا زرد 

F3 عدم استفاده گسترده از هوش مصنوعی در صنعت بحرانی قرمز 

ه در ک توسط خبرگان« ج»باید پرسشنامه ا هحال با توجه به جداول مربوط به وضعیت

های مورد تکمیل شود تا داده ۴1دهد، مطابق با جدول شماره ماتریس اثر متقابل را نشان می

 یگوبر اساس ال پرسشنامه نیا یو طراح قالبافزار سناریو ویزارد، آماده شود. نظر برای نرم

خبره بررسی و  یعلمئتیه یاز اعضا نفر 1 و توسط هیتهسناریو ویزارد افزار استاندارد نرم

-ق بین ارزیابتواف بیضر از« ج»پرسشنامه برای بررسی پایایی  روایی محتوایی آن تأیید شد.

 رهایات متغحال یناسازگار ای یسازگار یابیدر ارز خبرگان نیتوافق ب زانیسنجش م یبراها 

 بدست آمد. 281۴قابل قبول که مقدار  استفاده شد

 

 



  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  | فصلنامه مطالعات مدیریت کسب و کار هوشمند  |22

 

 اثر متقابل روابط اثرگذاری ماتریس .13جدول 

  

های نرم افزار سناریو ویزارد، شبکه سیستم سناریو است. شبکه سیستم سناریو از خروجی
دارد. بدین صورت که طبق از این جهت مهم است که میزان مطلوبیت سناریوها را بیان می

یزارد مربوط به سناریو وهای استانداردی که برای نرم افزار تعریف شده است، اگر پیشران
ر دارد که سناریوها کاملا مسیدر ربع بالا سمت راست قرار بگیرند، این مفهوم را بیان می

اند. حال با توجه به نمودار شبکه سیستم سناریو در این مطلوب و درستی را دنبال کرده



 

 

و قابل  توان گفت که مسیر طی شده کاملا درست(، می۱پژوهش )مطابق با نمودار شماره 
 اتکا است. 

 
  شبکه سیستم سناریو  .4نمودار 

 
ه باشد، تابلو سناریو است کخروجی بعدی سناریو ویزارد که به شدت حائز اهمیت می

گر نمای کلی از سناریوهای قوی ارائه شده است. این تابلو بیان ۴۱مطابق با جدول شماره 
 باشد. ویزارد میافزار سناریو مستخرج از نرم
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تابلوی سناریوهای توسعه هوش مصنوعی .41جدول   

 

  تدوین سناریوها 
یـری گدر ایـن بخش تلاش شـده اسـت، توصیف و روایـت داسـتانی هـر سـناریو، بـا بهره

هـا و نظر خبـرگان، نهایـی شـود. روایـت توصیفی هر هـای مطالعات، مصاحبهاز یافته
هـای کیفی خبرگان نـگارش شده و روایـی مباحـث و دیدگاهگیری از سـناریو، بـا بهره

هـا از طریق رجـوع به آرای خبرگان سـنجیده شـده اسـت. در نگارش سـناریوها خروجی
بـط ها و عوامـل کلیـدی مرتمنـد از وضعیـت هـر یـک از پیشـرانکوشـش شـد، تحلیلـی نظام

 .دسـت آیـدوهای احصـاء شـده بهبـا آن پیشـران، در فضـای هـر یـک از سـناری

 "(در توسعه هوش مصنوعیو بحران  رکود) یخلاء هوش مصنوع": اول ویسنار

تا افق  انریدر ا یتوسعه هوش مصنوع یکننده برانگران یاندهیآ گرمیترس ویسنار نیا

و فناورانه باعث توقف  ینهاد ،یاز موانع ساختار یاانداز، مجموعهچشم نیاست. در ا ۴۱۴۱



 

 

(، با کاهش ۴۱26الی  ۴۱2۱) ییابتدا ی. در بازه زمانشوندیم یروند رشد هوش مصنوع

و مراکز  افتهیکاهش  هایگذارهیهماهنگ، سرما یهااستیسو نبود  یدولت یهاتیحما

شدت  ی، مهاجرت نخبگان فناور۴۱22. تا سال شوندیمواجه م یبا بحران مال ینوآور

به بعد،  ۴۱29سال  از .کندیم فیرا تضع ینوآور یِبخشنیب یهایو گسست همکار ردیگیم

حذف شده و  یهوش مصنوع یجهان یهااز پروژه رانیمنسجم، ا یواسطه نبود راهبرد ملبه

زه، با نی. در همندکیم دیفناورانه کشور را تشد یانزوا ،یکیتیژئوپل یهاتیمحدود

و  دهیرس یبه حد بحران یمل یو توان پردازش یابر یهمچون فضا یدیکل یهارساختیز

اجه مو دیشد یبا کند تیو امن یبهداشت، انرژ ژهیوبه عیدر صنا یمصنوع وشتوسعه ه

 یاتخطر ،یتیو امن یاخلاق یهامانند نبود چارچوب ،یفناور ینگیتک یها. چالششودیم

 یاصل یچرخش منف نقطه دارند. یرا در پ نییپا رشیو پذ یخصوص میهمچون نقض حر

 رشیپذ ،یاسیو س یرساختیبا تداوم ضعف ز کهیزمان دهد،یرخ م ۴۱۴2در سال  ویسنار نیا

موجب نقطه شکست  نی. ارسدیبه حداقل م یو صنعت یدر بخش عموم یهوش مصنوع

در  رانی، ا۴۱۴۱برسد. تا سال  یکشور به حالت رکود ساختار ینوآور ستمیاکوس شودیم

 .دشویم یراهبرد یماندگدچار عقب یجهان در توسعه هوش مصنوع یبا کشورها سهیمقا

. ندکیرا برجسته م گذارانهاستیس عیهشداردهنده است و لزوم مداخلات سر ویسنار نیا

 ،یفناور یالم نینظام تأم تیتقو ،یراه ملنقشه نیتدو :شامل ریمس نیدر ا یدینقاط مداخله کل

 است. یالمللنیتعاملات ب لیو تسه داده یهاگاهیو پا ۴HPC یبوم یهارساختیز جادیا

در توسعه هوش  انداز پایدار و پیشروچشم) یرنسانس هوش مصنوع": دوم ویسنار

 "(مصنوعی
مطلوب و  یاندهیآ انگریو نما دهدیرا پوشش م ۴۱۴۱تا  ۴۱2۱ یبازه زمان و،یسنار نیا

ات از تحول یامجموعه ر،یمس نیاست. در ا رانیدر ا یتوسعه هوش مصنوع یبرا شرفتهیپ
اند. نقطه آغاز شده یموجب جهش فناورانه در سطح مل قیدق یهایگذاراستیهماهنگ و س

به  بودجه هدفمند صیو تخص تالیجیتحول د یراهبرد مل نیبا تدو ۴۱2۱از سال  ویسنار نیا
 یرو ۴۱22در سال  ویسنار ی. نقطه چرخش اصلردیگیشکل م یحوزه هوش مصنوع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1- High-Performance Computing 
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 یهاشبکه تیبه عضو رانیفناورانه، ا یالمللنیائتلاف ب کی یریگکه با شکل ییجا دهد؛یم
 واسطه انتقالو موج دوم توسعه به دهدرآم یهوش مصنوع یاخلاق یداده و استانداردها یجهان
 یوق یتیحما یهااستیشامل: س یدیکل شرانی. شش پشودیو جذب نخبگان آغاز م یفناور

 تیریپردازش داده(، مد یهاپلتفرم ،5G انه،یرا مدرن )ابر یفناور یهارساختیدولت، ز
 مراکز و یمل یهامثبت، رصدخانه یکیتیتعاملات ژئوپل ،ینگیتک یهاهوشمند چالش

 ،یال)بهداشت، م دارتیاولو عیدر صنا یو کاربرد گسترده هوش مصنوع ینوآور یدهشتاب
 نی. در اکنندیباثبات فراهم م ستمیاکوس کی یریگشکل یرا برا ریمس ی( همگدیتول ،یانرژ

 یکاربرد یهااز پروژه تیکلان و حما یهایگذارهیسمت سرمادولت به یهااستیدوره، س
 یرشد کرده و بازارها یو اقتصاد یامن حقوق ینوپا در فضا یهاشرکت شوند؛یم تیهدا

 یهوش مصنوع یریکارگبا به رانی، ا۴۱۴0سال . تا دهندیرا هدف قرار م یو جهان یامنطقه
سلامت توانسته است  یهاو مراقبت یمنابع، خدمات عموم تیریمد ن،یتأم یهارهیدر زنج

تحقق  ۴۱۴۱در سال  ویسنار نیا ییدهد. افق نها شیافزا یطور محسوسرا به یمل یوربهره
بر منطق  هیبا تک ویسنار نیا قدرت نوظهور فناورانه در منطقه است. کیعنوان به رانیا گاهیجا
 کیاورانه، فن یهاهوشمند چالش تیریو مد ها،شرانیپ نیب یهماهنگ دار،یتوسعه پا یاستیس

 .دهدیارائه م یو بخش یدر سطوح مل رانیگمیتصم یبخش براو الهام یآرمان یالگو

تدریجی و توسعه ناهمگن در هوش رشد ) یهوش مصنوع سراب": سوم ویسنار
 "(مصنوعی

را  انریدر ا یتوسعه هوش مصنوع یبرا زیبرانگمحتمل اما چالش یاندهیآ و،یسنار نیا
 انگرینما ر،یمس نی. اابدییادامه م ۴۱۴۱آغاز شده و تا افق  ۴۱2۱که از سال  کندیم میترس
زرگ ب یمواجه است و نه جهش یبا فروپاش نه رانیدر ا یاست که در آن هوش مصنوع یحالت

 یهاینامتوازن و همراه با نوسانات و وابستگ ،یجیصورت تدربلکه به کند،یرا تجربه م
دولت  یتیحما یهااستیپراکنده س یاجرا و،یسنار نی. نقطه آغاز اابدییگسترش م یخارج
 ،یه ملرانقشه کیکه بدون انسجام و بدون وجود  ییهااستیاست؛ س ۴۱22دهه  لیدر اوا

 ت،یضعو نی. اشوندیم یسازادهیپ گریکدیبا  یرو بدون ارتباط ساختا یصورت مقطعبه
 دیدر کشور را تشد یرساختیز انیم یهااقدامات شده و شکاف یموجب کاهش اثربخش

 یهایگذارهیسرما ی، برخ۴۱29تا  ۴۱21 یهاسال یحوال یعنی ر،یمس انهی. در مکندیم
سلامت و  ،یخاص مانند کشاورز یهادر حوزه یشیآزما یهاو پروژه یمحدود داخل



 

 

ز متمرک یشهرها و مراکز رشد فناورها عمدتاً در کلانپروژه نی. اشوندیآغاز م یخودروساز
ها و به شرکت ی. وابستگمانندیبرابر محروم م یمناطق کشور از دسترس ریبوده و سا

همچنان ادامه دارد.  افتهیآموزش یهاافزار و دادهدر بخش نرم ژهیوبه یخارج یهایفناور
 یهاارتنظ قیو از طر یطور نسببه ویسنار نیفناورانه در ا ینگیمربوط به تک یهاشچال

. در درنیگیشکل نم ریفراگ یو قانون یاخلاق یهااما چارچوب شوند،یم تیریمد یموضع
. ماندیم یاقب نییپا یهوش مصنوع یکاربردها یخنسبت به بر یو اعتماد عموم یمنیا جه،ینت

 یدر برخ :مواجه است یمبهم از هوش مصنوع یاندازبا چشم رانیا ،(۴۱۴۱) ییدر افق نها
 یگذارتاسیبه داده، س یدسترس ،یمل رساختیحاصل شده اما ز ییهاشرفتیخاص پ عیصنا

 ،یاهنوز شکل نگرفته است. از نظر منطقه یبر هوش مصنوع کپارچهی یو حکمران
 یاربردجنبه ک شتریب یمصنوع هوشحوزه محدود مانده و توسعه  نیدر ا رانیا یریپذرقابت

 یجینکته است که رشد تدر نیا ادآوری گذاراناستیس یبرا ویسنار نیدارد. ا یو نه راهبرد
که در  امدنجیب "شرفتیسراب پ"از  یمنسجم، ممکن است به نوع رساختیبدون انسجام و ز

به  ازین ر،یمس نیاجتناب از ا ی. براشودیحاصل نم یآن حرکت وجود دارد، اما مقصد روشن
 بانیشتپ یهارساختیز یو بازمهندس تالیجید یحکمران یهااستیس قیعم یبازطراح کی

 .شودیاحساس م

-های بینبر همکاری رشد متوازن با تأکید) یهوش مصنوع معاملات": چهارم ویسنار

 "(المللی در توسعه هوش مصنوعی
 رانیدر ا یاز توسعه هوش مصنوع انهیگراو نسبتاً واقع مدتانیم یاندهیآ ویسنار نیا
 رانیا ر،یمس نی. در اابدییامتداد م ۴۱۴۱آغاز شده و تا افق  ۴۱2۱که از سال  کندیم میترس

رشد  ،یالمللنیب یهایفناورانه، با انتخاب راهبرد همکار یهاجهش ای ییانزوا کردیرو یجابه
(، تداوم ۴۱26تا  ۴۱2۱) ویسنار نی. نقطه شروع اکندیرا تجربه م یاهیو چندلا ازنمتو

ام هنوز به انسج هااستیهاست؛ گرچه سحوزه یپراکنده اما مؤثر در برخ یدولت یهاتیحما
ر صدو لیمحور، تسهپروژه یهابودجه صیصهمچون تخ ییهاتیاما حما اند،دهیکامل نرس

 ،یفعال در هوش مصنوع یهاشرکت یبرا یاتیمال یهاتیو معاف یفناور یمجوزها
 یالمللنیو ب یامنطقه یهای(، همکار۴۱۴2تا  ۴۱26راه ) انهیاند. در مکرده ینیآفرنقش

 یهاپلتفرم ،یبریسا تیمشترک در حوزه امن یهابه پروژه وستنیبا پ رانیا شوند؛یم تیتقو
 ارزش رهیخود را در زنج گاهیجا جیبه تدر یدانشگاه یهاطیها در محو اشتراک داده یابر
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ا هدر مراکز استان یها و مراکز نوآوردهندهزمان، شتاب نی. در همکندیم تیتثب یجهان
. در شودیآغاز م یبر هوش مصنوع یمبتن یهاهدفمند از استارتاپ تیو حما ابندییتوسعه م

با  یابر انشیداده و را پردازش یفناور یهارساختی(، ز۴۱۴۱تا  ۴۱۴2) یینها تیمرحله تثب
هوش  ی. کاربردهاشوندیم تیتقو یدولت -یمشترک بخش خصوص یگذارهیسرما

 یاربردبه سطح بهره یونقل و کشاورزبهداشت، حمل ،یانرژ رینظ ییهادر حوزه یمصنوع
انتقال  یهانامهتوافق یاند از: امضادوره عبارت نیدر ا یدیل. نقاط چرخش کرسندیم یصنعت
 نیاول نیدوت ن،یهمچن ؛یابَر پردازش ابر یمرکز مل نیدوست؛ توسعه اول یبا کشورها یفناور

 یسازمان نظام صنف یبا همکار یمربوط به اخلاق هوش مصنوع یحقوق یهادستورالعمل
دارد،  هوستیکه رشد ناپ "یسراب هوش مصنوع" یویبرخلاف سنار و،یسنار نی. در ایاانهیرا

 یاست، توسعه بر مبنا یآرمان یکه به نوع "یرنسانس هوش مصنوع" یویو برخلاف سنار
با توجه به  ریمس نی. اردیگیمتوازن منابع در سطح کشور انجام م عیو توز یالمللنیب یهمکار

 تیریت مدکه در صور شودیم یمحتمل و قابل تحقق تلق نهیگز کی ران،یا یفعل یهاتیظرف
 یصنوعهوش م یامنطقه ستمیمهم در اکوس گرانیاز باز یکیرا به  رانیا تواندیهوشمندانه، م

 کند. لیتبد

 گیری بحث و نتیجه
 6ها در چندین مرحله، در نهایت به ها و پالایش آنپژوهش حاضر با شناسایی پیشران

افزار رمها در نوعی رسیده و با تحلیل دادهپیشران کلیدی مربوط به حوزه توسعه هوش مصن
سناریوی محوری و باورپذیر هوش مصنوعی در حوزه توسعه همه  ۱سناریوویزارد به تدوین 

وجه به ناریوها با تیافته است که این امر یعنی احتمال وقوع این سجانبه این فناوری دست 
 آمده است.  ۴2سناریوها در جدول خلاصه شده پذیر است. امکان ۴۱۴۱شرایط ایران در افق 

 : تعاریف سناریوها15جدول 

 تعریف سناریو نام سناریو ردیف

 یخلاء هوش مصنوع 2
 کی و رانیدر ا یتوسعه هوش مصنوع ندهیاز آ زیبرانگچالش یریتصو

 .کندیم میدشوار را ترس تیوضع

 رنسانس هوش مصنوعی 0
در ایران به صورت متوازن و پیشرفته ترسیم  هوش مصنوعی توسعه

 .استامیدوارکننده  آیندهو  شده



 

 

 سراب هوش مصنوعی ۷
 ترو اسطور تدریجی و با موانع مختلف روبهتوسعه هوش مصنوعی به

 است. طور محدودروند توسعه بهو 

 معاملات هوش مصنوعی 2
، اما دهدتعادلی و پایدار از توسعه هوش مصنوعی را نشان می یحالت

 ها غیرمنسجم هستند.برخی پیشران

، سناریوهای نهایی پژوهش با توجه به سناریو ویزاردافزار بر اساس خروجی تحلیل نرم

تأثیر  امتیازو  1، میزان ناسازگاری0درونی میزان سازگاری، ۴چهار شاخص اصلی شامل وزن

انسجام و  ،یریپذمنطق زانیبه م یدرون یسازگار ل،یتحل نیدر ا، ارزیابی شدند. ۱کل

که از  ییویاشاره دارد؛ سنار ویسازنده هر سنار یهاتیوضع انیم یدرون یخوانهم

 تیلوبمط دارد. یبالاتر یشکل گرفته باشد، سازگار هاشرانیپ یراستاهم یهابیترک

بالقوه آن  یهاتیبا اهداف کلان توسعه و قابل ویسنار یهماهنگ زانیم یبر مبنا زین یراهبرد

 ها منجر بهتحلیل عددی این شاخص. شودیم فیتعر یریگمینظام تصم تیهدا یبرا

ه شرح ببندی سناریوها از نظر میزان احتمال تحقق، مطلوبیت راهبردی و سطح تهدید طبقه

 :شده استذیل 
  تأثیر کل امتیاز بالای، (۴16) مصنوعی( با بیشترین وزن)خلاء هوش  ۴سناریوی شماره 

و در ترین سناریافزاری محتملو ناسازگاری صفر، از نظر خبرگان و تحلیل نرم( 2۱)

آن  دهنده شرایطی است که درشرایط فعلی کشور شناخته شده است. این سناریو نشان

 کارآمد منجر به رکودهای ناو زیرساخت المللیگذاری، انزوای بینضعف در سیاست

 .در توسعه هوش مصنوعی خواهد شد
  و ( 2سازگاری درونی ))رنسانس هوش مصنوعی( با بالاترین ارزش  0سناریوی شماره

شود. اما ترین سناریو از منظر راهبردی شناخته میعنوان مطلوبکمترین ناسازگاری، به

د که در شرایط فعلی، ده( نسبت به سناریوی اول، نشان می۴۴2تر آن )وزن پایین

دستیابی به آن نیازمند تحولات کلان و هماهنگ در سطح دولت، زیرساخت و تعاملات 

 .المللی استبین
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1- Weight 

2 - Consistency value 

3 - Inconsistency Description 

4- Total Impact Score 
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  و نرخ  منفی میزان سازگاری درونیبا ناسازگاری مفهومی و  ۱و  1سناریوهای

تری ، سناریوهای میانی و گذار هستند که از ثبات تحلیلی پایینناسازگاری غیرصفر

 .گیرندگیری کلان قرار میخوردارند و کمتر مبنای تصمیمبر
 یلیحلت یهاشاخص یعدد ریاز مقاد یتنها ناشنه وهایسنار گاهیتفاوت در جابنابراین، 

کشور  یترساخیو ز یاستیس ،ینهاد یهاتیها با واقعدر تطابق آن شهیافزار است، بلکه رنرم
 یارگذاستینظام س یساختار یهاضعف لی( به دلیاول )خلأ هوش مصنوع یویدارد. سنار

 زیافزار نصفر آن در نرم یدارد و ناسازگار یی( وزن بالایمل ی)مانند نبود استراتژ تالیجید
 ی( با وجود سازگاریدوم )رنسانس هوش مصنوع یویسنار .دهدیها را نشان مضعف نیا

(، رهیباز و غ ینوآور مستی)فقدان اکوس یفعل طیبا شرا« بالا یاستیفاصله س» لیبالا، به دل یدرون
 یهاتیوضع رایدارند، ز یسوم و چهارم ناسازگار یوهایسنار دارد. یاحتمال تحقق کمتر

 نیزمان وجود دارند. اهم رساختیرشد پراکنده زو  یدولت تیحما تیتقومانند  یمتضاد
بلکه  د،کنیرا پردازش نم هاتیوضع یستمیافزار تنها روابط سکه نرم دهدینکات نشان م

 زیل ناثرات متقاب سیموجود در ماتر یو نهاد یاستیس یاز محتواها یبیدهنده ترکبازتاب
بلکه  شود،یم یافزار ناشنرم یکم لیاز تحل وهایسنار یبندرتبه ریتنها تفسبنابراین، نه هست.

ن بر ای هست. زیبالفعل کشور ن یو نهادها یواقع شرایط ،یجار یهااستیس یراستاهم
و سناریوی  ۴عنوان سناریوی هشدارکند سناریوی اول بهاساس، پژوهش حاضر توصیه می

گذاری ملی توسعه هوش مصنوعی ها و سیاستریزیدر برنامه  0عنوان سناریوی هدفدوم به
های اجتناب ژیاستراتگیر در طراحی تواند به نهادهای تصمیممبنا قرار گیرند. این تفکیک می

 .کمک نماید راه دستیابی به شکوفایینقشهو  از رکود
کز بر با تمر ن،یشیبا مطالعات پ سهیپژوهش حاضر در مقادر ادامه باید بیان داشت که 

 یارساخت یلیتحل یهااز روش یریگو با بهره رانیدر ا یتوسعه کلان هوش مصنوع ندهیآ
ست. برداشته ا یو مورد یبخش یهالیفراتر از تحل ی، گامسناریو ویزاردو  مکمیکشامل 
 یهامحدود به حوزه یهوش مصنوع یپژوهندهیگذشته، آ یهادر اکثر پژوهش کهیدر حال

( ۴۱21( در زمینه زیست انسانی، ضیغمی و همکاران )۴۱21مانند: میرزایی ) خاص بوده است
 لویتراج( در زمینه آموزش، ۴۱20زنجیره و همکاران )در حوزه حکمرانی ملی، محمدی

( در حوزه تجارت 020۱و همکاران ) سیمنزثباتی اجتماعی، بی در زمینه (020۱کابزاس )
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1  - Risk Scenario 

2  - Desirable Scenario 



 

 

و الاهی و همکاران  ( در زمینه آموزش و حمل و نقل020۱کاراسکو و ایسلام )الملل، بین
و  پارچهکی لیپژوهش بر تحل نیا یتمرکز اصل. بنابراین، ( در حوزه شهرهای هوشمند0201)
بوده  یح ملدر سط یتوسعه هوش مصنوع ندهیبر آ رگذاریکلان تأث یهاشرانیاز پ یبخشنیب

 یسیونویارو سن یساختار لیاز تحل یبیمدل ترک کیپژوهش، ارائه  نینوآورانه ا افتهی است.
 یاست؛ مدل یمل اسیدر مق ریپذمیتصم یوهایتوسعه سنار یبرا یخبرگان یهابر داده یمبتن
 نیتدو یوعتوسعه هوش مصن یبرا یبندو قابل رتبه سازگار شده،یکمّ یوهایسنار توانستهکه 

 را که عمدتاً بر یداخل اتیپژوهش خلأ موجود در ادب نیا ز،ین یمنظر شکاف علم از .ندک
( متمرکز بودند، یحکمران ای)مانند آموزش، سلامت  یمحور و بخشموضوع یهالیتحل

 شناسیروشاز  محور،تیروا ای یشهود یسیونویاتکا به سنار یجاو به دهدیپوشش م
 یهااشتراک یممکن است برخ کهیدر حال جه،ینت در. ردیگیبهره م دیو قابل بازتول یساختار
ح وجود داشته باشد، اما سط نیشیپژوهش و مطالعات پ نیا انیم هاشرانیدر سطح پ یمفهوم

 یگذاراستیس در میمحور و کاربرد مستقو مدل ریپذسنجش کردی، رویبخشو فرای مل لیتحل
 نیا .سازدیم زیمتما یو راهبرد یشناختروش ،ینظر یکلان، پژوهش حاضر را از نظر نوآور

 ریسا یبرا قیقابل تطب ییو الگو رانیدر ا یراه هوش مصنوعنقشه یطراح یمبنا تواندیمدل م
 در حال توسعه باشد. یکشورها

روند از  کینه  رانیدر ا یتوسعه هوش مصنوع ریگرفت که مس جهینت توانیم ت،یدر نها
 یریگمیصمبه نحوه ت میطور مستقاست که به یانتخاب راهبرد کیبلکه  شده،نییتع شیپ

ژوهش پهای این افتهیوابسته است.  یو انسجام نهاد هایگذاراستیس تیفیک ،یمل ینهادها
اول )خلأ هوش  یویسنار شده،ییشناسا چهارگانه یوهایسنار انیکه در م دهدنشان می

 یویاست و سنار رانیا یفعل طیدر شرا تیوضع نیترمحتمل ،ی( از نظر وزن عددیمصنوع
از  تیعوض نیترمطلوب ،یدرون یسازگار زانیم نیشتری( با بیدوم )رنسانس هوش مصنوع

 یارهااز راهک یابا ارائه بسته ،یاتیپژوهش از منظر عمل نیا .شودیمحسوب م یمنظر راهبرد
 یاوهیمحور به سمت سناربحران یوهایگذار از سنار ریمشخص، تلاش کرده است تا مس

چهارم )معاملات هوش  یویدر سنار ژهیوروشن سازد. به گذاراناستیس یتر را برامطلوب
 میرست ییگراوضع موجود و آرمان انیو متعادل م انهیگراواقع ریعنوان مس( که بهیمصنوع

 یهانظام یریگو شکل یتعاملات فرابخش تیتقو ،یاصلاحات نهاد ازمندیشده، تحقق آن ن
 یچون وزارت ارتباطات، معاونت علم یینهادها انیم یگذاراستیهماهنگ س
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 به یابیدست ن،یبنابرا است. یبخش خصوص یوزارت علوم و نهادها ،یجمهوراستیر
ر است که د شدهیبندبرنامه جامع و مرحله کی یو اجرا یطراح ازمندیمطلوب، ن یویسنار

جذب و  ،یو حقوق یاخلاق یهاچارچوب نیتدو ،یاداده یهارساختیآن توسعه ز
 تیفعال لیو تسه یالمللنیو ب یعلم یهایهمکار تیتقو ،ینگهداشت استعداد انسان

در  یکردیرو نیچن اگرهمزمان و هماهنگ دنبال شود.  صورتبهها، استارتاپ
 ندهیآ ریمس بر توانندیم یراحتبه یبحران ایناهمگون  یوهایاتخاذ نشود، سنار یگذاراستیس

؛ امروز است ماتیحاصل تصم رانیدر ا یهوش مصنوع ندهیآ گر،ید عبارتبه غالب شوند.
 یهابر شواهد اتخاذ نشوند، فرصت یو مبتن یصورت هماهنگ، علمکه اگر به ییهامیتصم
 .پنهان بدل خواهند کرد یدهایرا به تهد یفناور نیا ییطلا

ها و که هر یک از سناریوها فرصت توان گفتمیهای پژوهش حال با توجه به یافته
 دهند. این تحلیلارائه میده توسعه هوش مصنوعی در ایران تهدیدهای متفاوتی برای آین

  :دشومیراهکارهای مختلفی برای هر سناریو به شرح ذیل  پیشنهادباعث سناریویی 

 :سناریوی اول مقابله باراهکارهای 
 با حمایت مالی و زیرساختی تدوین برنامه ملی توسعه هوش مصنوعی. 

 های هوش آپبرای استارت گذاری دولتی و خصوصیایجاد صندوق سرمایه
 .مصنوعی

 انهیابررا جادیامکان ا یبررس ی مانندمل یپردازش یهاتیضرورت توجه به توسعه ظرف 
 ی.داخل یپردازش ابر یهارساختیز تیو تقو یمل

 توسعه یبرا یامرحله یزیرتوجه به برنامهانتقال داده با یهارساختیز یارتقا 
 .یرو مراکز نوآو یبه مناطق صنعت یدهتیبا اولو ینور بریو ف 5Gمانند  ییهایفناور

 های کلیدیبرای هوش مصنوعی جهت دسترسی به داده توسعه بانک داده ملی. 

 های فناوریبرای کنترل ریسک ایجاد مرکز ملی نظارت بر هوش مصنوعی. 

 چین و هندروسیه، مانند  دوستهای علمی با کشورهای توسعه همکاری. 

 هاالمللی برای دور زدن تحریمباز بینهای متنمشارکت در پروژه. 

 های هوش مصنوعیدهندهافزایش بودجه مراکز رشد و شتاب. 

 برای ادغام هوش مصنوعی در صنایع کلیدی تحول دیجیتال ایجاد برنامه ملی. 



 

 

 بهره وهای کمحمایت مالی از صنایع برای استفاده از هوش مصنوعی از طریق وام 
 .های مالیاتیمشوق

 های آموزشی تخصصی برای مدیران صنعتی جهت افزایش آگاهی از برگزاری دوره
 .کاربردهای هوش مصنوعی

 دوم:ی ویتحقق سنار یراهکارها
 های حمایتی بلندمدت، مقررات تدوین استراتژی ملی هوش مصنوعی شامل سیاست

 .های تحقیقاتیشفاف و مشوق

 5های محاسباتی شامل توسعه شبکه گذاری گسترده در زیرساختسرمایهG،  پردازش
 .ابری و ایجاد مراکز داده پیشرفته

 اد آموزشی دانشگاهی، ایجهای پرورش نیروی انسانی متخصص از طریق اصلاح برنامه
 .المللیهای علمی بینهای عملی و همکاریدوره

 ها، دهندهها از طریق حمایت از شتابتوسعه اکوسیستم نوآوری و استارتاپ
 .بنیانهای دانشهای فناوری و تأمین سرمایه برای شرکتپارک

 ش انه از هوتدوین استانداردهای اخلاقی و نظارتی برای اطمینان از استفاده مسئول
 .های اجتماعی و امنیتیمصنوعی و کاهش ریسک

 های تحقیقاتی جهانی والمللی از طریق مشارکت در پروژههای بینتقویت همکاری 
 .همکاری با کشورهای پیشرو در این حوزه

  کاربرد هوش مصنوعی در صنایع کلیدی از جمله سلامت، انرژی، کشاورزی و
 .ری و نوآوریوخدمات مالی برای افزایش بهره

 های علمی پیشرفته با تأمین بودجه برای تحقیقات بنیادی و حمایت از پژوهش
 .کاربردی در حوزه هوش مصنوعی

 ی سناریوی سوم:هاروند توسعه و کاهش چالش تیتقوی راهکارها

 ش ها در حوزه هودستگاهی برای هماهنگی سیاستهای تخصصی بینایجاد کمیته
 .مصنوعی

  وش های هدولتی یا موسسه ملی برای تدوین و نظارت بر سیاستتعیین یک نهاد
 .مصنوعی
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 های فعال در زمینه هوش ها و شرکتهای حمایتی برای استارتاپتصویب برنامه
 .مصنوعی

 ای در سطح ملی برای دسترسی بهتر به های ارتباطی و دادهتوسعه و بهبود شبکه
 .های باکیفیتداده

 دولتی و خصوصی برای ساخت مراکز پردازش داده و  هایگذاریتشویق به سرمایه
 .ابرکامپیوترهای ملی

 نه های نوین در زمیهای فناوری جهانی برای انتقال دانش و فناوریهمکاری با شرکت
 .ایهای دادهزیرساخت

 های آموزشی و پژوهشی برای درک بهتر مسائل اخلاقی و اجتماعی ناشی توسعه برنامه
 .از تکینگی

  مقررات دقیق در مورد استفاده از هوش مصنوعی برای جلوگیری از بروز تنظیم
 .مشکلات امنیتی و اجتماعی

  ایجاد نهادهای نظارتی و مشورتی برای پایش و ارزیابی تأثیرات هوش مصنوعی و
 .تکینگی بر صنایع و بازار کار

 و ویژه در زمینه تبادل دانشهای دوطرفه با کشورهای مختلف بهتوسعه همکاری 
 .های نوینفناوری

 های داخلی برای تحقیق و توسعه در زمینه هوش مصنوعی از طریق تقویت ظرفیت
 .مراکز علمی و پژوهشی مستقل

 المللی در حوزه هوش مصنوعی که به تقویت های مشترک بینحمایت از پروژه
 .موقعیت ایران در بازار جهانی کمک کند

 کز ویژه در مرافناوری در سراسر کشور، بههای دهندهتأسیس مراکز نوآوری و شتاب
 .دانشگاهی و مناطق صنعتی

 وکارهای نوپای هوش مصنوعی از طریق تخصیص ها و کسبحمایت از استارتاپ
 .منابع مالی، آموزش و مشاوره

 های ها برای توسعه فناوریها، صنایع و استارتاپهای بین دانشگاهتقویت همکاری
 .مصنوعینوآورانه در حوزه هوش 



 

 

 دار مانند خودروسازی، بهداشت و درمان، کشاورزی و انرژی شناسایی صنایع اولویت
های خاص برای ادغام هوش مصنوعی در فرآیندهای تولیدی و مدیریتی و ایجاد برنامه

 آنها.

 دار برای استفاده بهینه از هوش مصنوعیحمایت از تحقیق و توسعه در صنایع اولویت 
 .های بزرگو داده

 های جدید گذاری تجربیات و فناوریالمللی برای اشتراکهای ملی و بینایجاد پلتفرم
 .هادر این حوزه

 راهکارهای تحقق سناریوی چهارم:

 کت با مشار یاز توسعه هوش مصنوع تیحما یمنسجم برا یراهبرد یهابرنامه نیتدو
 مختلف. یهاوزارتخانه

 ساده  نیو قوان یمال یهامشوق قیها از طرو استارتاپ یاز بخش خصوص تیحما
 نوآور. یهاشرکت سیو تأس یگذارهیجذب سرما یبرا

 نینو یهارساختیارائه ز یها برادر مراکز پردازش داده و ابر داده یگذارهیسرما 
 .یهوش مصنوع یبرا

 ستفاده معتبر و قابل ا یهابه داده یابیدست یبرا یاداده یاستانداردها جادیبه ا قیتشو
 .یهوش مصنوع یهاتمیدر الگور

 از  یاشن یهامسئولانه چالش تیریو مد یبررس یبرا یتخصص یمراکز پژوهش جادیا
 .یمحافظت یهایاستراتژ جادیو ا ینگیتک

 در  اتیانتقال دانش و تجرب یبرا شرفتهیپ یبا کشورها یهمکار یهانامهتوافق یامضا
 مختلف. یهانهیزم

 یوعاز هوش مصن نهیاستفاده به یبرا یالمللنیمشترک در سطح ب یهاپروژه جادیا 
 مختلف. عیدر صنا

 یهوش مصنوع نهیدر زم یتخصص یهادهندهو شتاب ینوآور یهاشبکه جادیا. 

 د،یتول یندهایدر فرآ یاستفاده از هوش مصنوع یبرا یصنعت نیب یهایهمکار جیترو 
 خدمات. تیفیو بهبود ک نیتأم رهیزنج تیریمد

 و اجرا شده است، اما تلاش یطراح رانیا یپژوهش، گرچه با تمرکز بر بستر بوم نیا
و  یستایس ،ینهاد یهاتیرا بر اساس واقع یتوسعه هوش مصنوع یوهایکرده است تا سنار
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 ،یدولت در توسعه فناور ینمونه، نقش محور یکند. برا میترس رانیخاص ا یرساختیز
 یپراکندگ ،یواردات یهارساختیبه ز یستگواب م،یاز تحر یناش یهاتیمحدود

و  یتصنع ،یپژوهش ینهادها انیم ینهاد یوستگیفناورانه و ضعف در پ یگذاراستیس
 خلاء هوش" یویاند. در سنارلحاظ شده وهایسنار نیدر تدو میطور مستقبه ،یحکمران
شده  نعکسم یرکود فناوردر  هااستیس یو پراکندگ یمل ی، اثر فقدان استراتژ"یمصنوع

 ،یمستلزم اصلاحات نهاد "یرنسانس هوش مصنوع" یویکه سنار یاست، در حال
 نیماست. ه تالیجید یبوم یهارساختیو توسعه ز یریگمیتصم یساختارها یهماهنگ

اثرات  سیتربر ما یو مبتن یساختار یپژوهندهیآ یچارچوب نظر یبر مبنا یلیتحل کردیرو
 را فراهم کرده است. رانیا طیدر شرا امدهایپ نانهیبمتقابل، امکان سنجش واقع

 ییابال تیپژوهش از ظرف نیا جینتا ،یو راهبرد یروش ،یحال، از منظر مفهوم نیع در
 زیورها نکش نیاز ا یاریدر حال توسعه برخوردار است. بس یکشورها ریبه سا میتعم یبرا

 یحکمران یهانبود چارچوب ،یفناور یهارساختیمشابه مانند ضعف ز ییهابا چالش
ده در شارائه یسیونویمدل سنار ن،یاند. بنابرامواجه یالمللنیب یهاتیمنعطف، و محدود

در  یتوسعه هوش مصنوع ندهیآ یطراح یبرا ریپذقیتطب ییالگو تواندیپژوهش، م نیا
 یازهایتوسعه و ن یجهان یهامدل نیو به پر کردن شکاف ب دیشمار آگذار به یکشورها

 کمک کند. افتهیتوسعهمهین ایشکننده  ینهاد یبا بسترها یخاص کشورها
 قیدق یهاکمبود داده از جمله:روبرو است  یچندوجه یهاتیپژوهش حاضر با محدود

؛ سازدرا مخدوش  وهایدقت سنار تواندی میهوش مصنوع یایروز در حوزه پوو به
 ،یتخصص یهادگاهیکمبود د لیدر دامنه و تنوع مشارکت خبرگان، به دل تیمحدود

 ؛گذاردیم یمنف ریتاث هاشرانیاثرات متقابل پ لیتحل یبر غنا ،یالمللنیو ب ییاجرا
را با موانع  دهشینیبشیپ یوهایتحقق سنارتواند می رانیا یو اقتصاد یاسیس یهایداریناپا
 تواندی میبریسا تیباند و امن یپهنا رینظ تالیجید یهارساختیضعف ز ؛کندمواجه  یعمل

کلان،  یاهیریگمیکارانه در تصممحافظه کردیرو؛ شود وهایموثر سنار یسازادهیمانع از پ
 یهایفقدان همکارشود؛ نوآورانه  یوهایسنار یو اجرا رشیممکن است مانع از پذ

 یرهایتغم یبالا ییایپو؛ سازدیرا محدود م وهایسنار یکپارچگیو  تیجامع ،یارشتهنیب
 یروزرسانهو ب ینیضرورت بازب ک،یتیژئوپل طیو شرا یدولت یهااستیمانند س ،یدیکل

 تی ممکن اسخارج یهایبه فناور یوابستگ ت،یدر نها ؛کندیم جابیرا ا وهایمداوم سنار



 

 

 نیابنابراین، . اندازدرا به خطر  رانیدر ا یتوسعه هوش مصنوع یداریاستقلال و پا
 یبرا یعمل یو ارائه راهکارها های آتیپژوهش قیدق یضرورت طراح ها،تیمحدود

 یوهایبر توسعه سنار توانندیم آتیمطالعات  .سازدیکاهش اثرات آنها را دوچندان م
هوش مصنوعی از جمله آموزش، سلامت، امنیت، کشاورزی، خاص  یهادر حوزه یلیتفص

 یدهاکریاز رو توانندهمچنین، تحقیقات آتی می .متمرکز شوندکسب و کار  و غیره 
 یدلف، ممکن یهاندهیبه آ انهیگراواقع یدهوزن یروندها برا لیتحل ی مانند:قیتلف

 یبرا ییایپوستمیس یسازمدلو  هاشرانیپ یاعتبارسنج یبرا یاچندمرحله افتهیساختار
 .رندیبهره بگ هاشرانیمتقابل بلندمدت پ راتیتأث یبررس

 تعارض منافع
 تعارض منافع وجود ندارد.

 سپاسگزاری
دانی و قدرتشکر  ،نمودند یاری ، نویسندگان راپژوهش نیکه در انجام ا یافراد تماماز  
 .شودمی

ORCID 

Hossein Mohebbi  http://orcid.org/0000-0003-3859-8936 

Saeid Torfi  https://orcid.org/0009-0002-3913-6282 

Reference                     

Alahi, M.E.E., Sukkuea, A., Tina, F.W., Nag, A., Kurdthongmee, W., 
Suwannarat, K., & Mukhopadhyay, S.C. (2023). Integration of IoT-Enabled 
Technologies and Artificial Intelligence (AI) for Smart City Scenario: Recent 
Advancements and Future Trends. Sensors, 23(11), 5206. 
https://doi.org/10.3390/s23115206  

Awan, U., Shamim, S., Khan, Z., Zia, N.U., Shariq, S.M., & Khan, M.N. (2021). 
Big data analytics capability and decision-making: The role of data-driven 
insight on circular economy performance. Technological Forecasting and 
Social Change, 168, 120766. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120766 

Bashiri, H. (2021). Artificial intelligence observatory of Economic Cooperation 
and Development Organization. Scientific Quarterly for Promotion of 
Science, 10(21), 90-105. https://sid.ir/paper/1035614/fa. [In Persian].  

http://orcid.org/0000-0002-6639-9339
https://doi.org/10.3390/s23115206
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.120766
https://sid.ir/paper/1035614/fa
http://orcid.org/0000-0003-3859-8936
https://orcid.org/0009-0002-3913-6282


  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  | فصلنامه مطالعات مدیریت کسب و کار هوشمند  |98

 

Carrasco Ramírez, J.G., & Islam, M. (2024). Application of Artificial Intelligence 
in Practical Scenarios. Journal of Artificial Intelligence General Science 
(JAIGS) ISSN:3006-4023, 2(1), 14–19. https://doi.org/10.60087/jaigs.v2i1.41 

Charmchi, S., Kiani pour, P. and Mashayekh, J. (2023). Prediction and 
Navigation of World Technology Futures. Science and Technology Policy 
Letters, 13(2), 121-147. https://doi.org/ 20.1001.1.24767220.1402.13.2.6.0. [In 
Persian].  

De Jonge, D., Baarslag, T., Aydoğan, R., Jonker, C., Fujita, K., & Ito, T. (2019). 
The Challenge of Negotiation in the Game of Diplomacy. In M. Lujak (Ed.), 
Agreement Technologies: 6th International Conference, AT 2018, Revised 
Selected Papers (pp. 100-114). (Lecture Notes in Computer Science (including 
subseries Lecture Notes in Artificial Intelligence and Lecture Notes in 
Bioinformatics), Vol. 11327 LNAI). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-17294-7_8 

De Spiegeleire, S., Matthijs M., & Tim Sweijs, H. (2017). AI –Today and 
tomorrow: Artificial Intelligence and the future of defence: Strategic 
implications for small and medium sized force providers. Hague Centre for 
Strategic Studies. http://www.jstor.com/stable/resrep12564.8 

Dellot, B., & Wallace-Stephens, F. (2017). The age of automation. Artificial 
intelligence, robotics and the future of low-skilled work, 44. 
https://www.thersa.org/globalassets/pdfs/reports/theautomation-report.pdf  

Dirican, C. (2015). The impacts of robotics, artificial intelligence on business and 
economics. Procedia Social and Behavioral Sciences, 195, 564-573. 
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.06.134 

Fahey, L., & Randall, R. M. (Eds.). (1997). Learning from the future: Competitive 
foresight scenarios. John Wiley & Sons. ISBN-10: 9780471303527 

Fakhrai, M., & Ki-Qabadi, M. (2014). Looking at future research methods: 
introducing six important and widely used techniques in future research. 
Tehran: Einde Pazheh Publications. 
https://doi.org/10.22034/sspp.2023.2005798.3443. [In Persian].  

Falkenreck, C., & Wagner, R. (2017). The internet of things – Chance and 
challenge in industrial business relationships. Industrial Marketing 
Management, 66, 181–195. https:/doi.org/10.1016/j.indmarman.2017.08.007  

Fartash, K., Kheiri, E., & Hadi, N. (2024). Exploring Future Scenarios of 
Artificial Intelligence Development: a Media Scanning Approach. Industrial 
Management Journal, 16(3), 361- 397. 
https://doi.org/10.22059/IMJ.2024.375152.1008148. [In Persian].  

Fertash, K., Khayatan Yazdi, M., Ghorbani, A. (2021). Iran's renewable energy 
development scenarios in the horizon of 1420 with a forward-looking 
approach. Futures of Management Quarterly, 32(4), 153-138. 
https://doi.org/10.30495/jmfr.2022.19496. [In Persian]. 

Francis, J. J., Johnston, M., Robertson, C., Glidewell, L., Entwistle, V., Eccles, 
M. P., & Grimshaw, J. M. (2010). What is an adequate sample size? 
Operationalising data saturation for theory-based interview studies. 
Psychology and health, 25(10), 1229-1245. 
https://doi.org/10.1080/08870440903194015 

https://www.thersa.org/globalassets/pdfs/reports/rsa_the-age-of-automation-report.pdf
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2015.06.134
https://doi.org/10.22059/IMJ.2024.375152.1008148


 

 

Fu, Z., Barbara, A., & Scupelli, P. (Eds.). (2025). Digital futures in human-
computer interaction: Design thinking for digital transformation (1st ed.). 
CRC Press. https:/doi.org/10.1201/9781032693606  

Godet, M. (2006). Creating Futures: Scenario Planning as a Strategic 
Management Tool. Economica. ISBN-10: 2717852441 

 Guni, A., Varma, P., Zhang, J., Fehervari, M., &  Ashrafian, H. Artificial 
Intelligence in Surgery: The Future Is Now. Eur Surg Res (2024) 65 (1): 22–
39. https://doi.org/10.1159/000536393 

Inayatullah, S. (2008). Six Pillars: Futures Thinking for Transforming. Foresight, 
10(1), 4-21. https://doi.org/10.1108/14636680810855991 

Inayatullah, S. (2004). Causal layered analysis: Theory, historical context, and 
case studies. In The causal layered analysis reader: Theory and case studies of 
an integrative and transformative methodology (pp. 1-52). Tamkang 
University Press. ISBN: 957907885 

Johnson, J. (2019). Artificial intelligence & future warfare: implications for 
international security Defense & Security Analysis,35: 1-23. 
https:/doi.org/10.1080/14751798.2019.1600800  

Kelly, K. (2017). The inevitable: Understanding the 12 technological forces that 
will shape our future. Penguin. 
https:/doi.org/10.1080/24751448.2017.1292803 

Kopka, A., & Grashof, N. (2022). Artificial intelligence: Catalyst or barrier on 
the path to sustainability? Technological Forecasting and Social Change, 175, 
121318. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121318 

Meiring, C., Dixit, A., Harris, S., MacCallum, N. S., Brealey, D. A., Watkinson, 
P. J., ... & Ercole, A. (2018). Optimal intensive care outcome prediction over 
time using machine learning. PloS one, 13(11), e0206862. 
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0206862 

 Menzies, J., Sabert, B., Hassan, R., & Mensah, P. (2024). Artificial intelligence 
for international business: Its use, challenges, and suggestions for future 
research and practice. Thunderbird Int, Bus, Rev, 66, 185–200. 
https://doi.org/10.1002/tie.22370 

Mir, MM., Mir, GM., Raina, NT., Mir, SM., Mir, SM., Miskeen, E., Alharthi, 
MH., & Alamri, MMS. (2023). Application of Artificial Intelligence in 
Medical Education: Current Scenario and Future Perspectives. J Adv Med 
Educ Prof, 11(3), 133- 140. https://doi.org/10.30476/ 
JAMP.2023.98655.1803. 

Mirzaei, A. (1403). Future scenarios of the impact of artificial intelligence on 
various dimensions of human life. Quarterly Journal of Strategic Future 
Studies, 3(9), 7-30. https://doi.org/20.1001.1.28212592.1403.5.5.2 

Mohamed Hashim, M. A., Tlemsani, I., & Matthews, R. (2021). Higher education 
strategy in digital transformation. Education and Information Technologies, 
1-25. https://doi.org/10.1007/s10639-021-10739-1 

MohammadHosseini, B., Hadizadeh, M., & Khaflebashi, S. F. (2020). Drivers of 
sustainable cyber delivery in government using artificial security methods. 
Iran's Future Research Quarterly, 5(2), 35-65. 
https://doi.org/10.30479/jfs.2021.14002.1221. [In Persian].  

javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
javascript:;
https://doi.org/10.1159/000536393
https://doi.org/10.1108/14636680810855991
http://dx.doi.org/10.1080/14751798.2019.1600800
http://dx.doi.org/10.1080/24751448.2017.1292803
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121318
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0206862
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Menzies/Jane
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Sabert/Bianka
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Hassan/Rohail
https://onlinelibrary.wiley.com/authored-by/Mensah/Prince+Kofi
http://dx.doi.org/10.1002/tie.22370


  فصل   |شماره ؟  |سال ؟  | فصلنامه مطالعات مدیریت کسب و کار هوشمند  |41

 

Mohammadi Zanjireh M., Mortazavi, S.M., & Hadizadeh, M. (2024). Futures 
studies for development of smart education considering the role of new 
technologies. Journal of Applied Educational Leadership, 5(1), 176-194. 
https://doi.org/10.22098/AEL.2024.14391.1401. [In Persian]. 

Mowlaei, M. (2022). Future technology in Iranian science fiction cinema, techno-
friendly or techno-phobic. Future Studies of Iran, 6(2), 199-219. 
https://doi.org/10.30479/jfs.2022.16161.1330. [In Persian].                               

Qiyasi Fard, N., Mohebbi, H., & Nabi Meybodi, M. (2023). Analysis of barriers 
to entrepreneurship development in deprived areas using Delphi and ANP 
methods. Journal of Entrepreneurship Development. 16(1), 61-
76.  https://doi.org/10.22059/jed.2023.348813.654053 [In Persian]. 

Russell, S.J., & Norvig, P. (2016). Artificial Intelligence: A Modern Approach. 
Pearson. https://thuvienso.hoasen.edu.vn/handle/123456789/8967 

Shaddel, A. (2023). The future of management and decision-making with the S
 Sdeployment of artificial intelligence systems. Strategic Futures 
Research Quarterly, 2(5), 115-130. 
https://doi.org/20.1001.1.28212592.1402.2.5.5.2 [In Persian].  

Torfi, S., Mohebbi, H. and Babaei meybodi, H. (2025). Identification and 
Structural Analysis of Drivers Influencing the Future of Renewable Energy 
Technologies in Iran (Case Study: Solar Energy). Journal of sustainable 
Energy Systems, 4(3). doi: 10.22059/ses.2025.388342.1112 

Trujillo-Cabezas, R. (2024). Investigating the relationship between foresight 
methods and artificial intelligence to strengthen collective future-building in 
areas of social instability. Foresight, 27 (2), 267–305. 
https://doi.org/10.1108/FS-11-2023-0231 

Van der Heijden, K. (2005). Scenarios: the art of strategic conversation. John 
Wiley & Sons. ISBN: 978-0-470-02368-6 

Wajcman, J. (2017). Automation: is it really different this time? The British 
journal of sociology, 68(1), 119-127. https://doi.org/10.1111/1468-
4446.12239 

Wamba, S.F., Bawack, R.E., Guthrie, C., Queiroz, M.M., & Carillo, K.D.A. 
(2021). Are we preparing for a good AI society? A bibliometric review and 
research agenda. Technological Forecasting and Social Change, 164, 120482. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120482 

Yousefi, M., Ghorbanpour Yami, M., & Hajiani, E. (2023). Imaging the 
capabilities and functions of the future of robotics in the horizon of 1414. 
Crisis Management and Emergency Situations, 1(4), 161–188. DOR:  
https://doi.org/20.1001.1.27173674.1402.4.1.6.1. [In Persian].  

Zeighami, R. , hariri, H. and Eivazi, M. (2024). Artificial Intelligence and Its 
Function in Futures Studies: Focusing on the Domain of Watching (Scanning 
and Monitoring). Strategic Futures Studies, 3(10), 75-96. 
https://doi.org/20.1001.1.28212592.1403.3.10.4.8 [In Persian]. 

Zhang, C., & Lu, Y. (2021). Study on artificial intelligence: The state of the art 
and future prospects. Journal of Industrial Information Integration, 
23,100224. https://doi.org/10.1016/j.jii.2021.100224  

https://doi.org/10.22059/jed.2023.348813.654053
https://thuvienso.hoasen.edu.vn/handle/123456789/8967
https://doi.org/10.1108/FS-11-2023-0231
https://doi.org/10.1111/1468-4446.12239
https://doi.org/10.1111/1468-4446.12239
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120482
https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173674.1402.4.1.6.1
https://dorl.net/dor/20.1001.1.27173674.1402.4.1.6.1
https://doi.org/10.1016/j.jii.2021.100224
https://www.sciencedirect.com/journal/journal-of-industrial-information-integration
23
https://doi.org/10.1016/j.jii.2021.100224


 

 

 :شماره(، ص ، سال)عنوان نشریه )ایتالیک(خانوادگی نویسنده اول، نام. )سال(. عنوان مقاله.  ناماستناد به این مقاله

 ص پایان.-آغاز

 Management Studies in Development and Evolution is licensed under a 
Creative Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License 


