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cartsbAt 

Innovation in the food industry is increasingly dependent on 

networked interactions among firms, universities, and other 

innovation actors. However, in emerging economies, the formation 

and sustainability of these networks face multiple institutional and 

cultural challenges. This study aims to develop a conceptual 

framework for the formation and sustainability of innovation 

networks around food industry firms in Iran, with a focus on the 

mediating role of technology. The research adopts a qualitative 
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approach within an interpretivist paradigm, and data were collected 

through 31 semi-structured interviews with academic experts, 

industrial managers, and intermediary actors. Data analysis was 

conducted using multilevel thematic analysis (open, axial, and 

selective coding). The findings indicate that innovation networks in 

Iran's food industry are predominantly informal, short-term, and 

fragile, influenced simultaneously by weak collaboration culture, 

organizational logic imbalances, secrecy regimes stemming from 

low technological levels and ease of copying, as well as political 

instability and low institutional trust. Results also show that 

technological intermediaries, despite their potential to reduce 

transaction costs, build trust, and align actors, play an unstable and 

marginal role due to weak network governance and the absence of 

sustainable credibility mechanisms. Based on the extracted 

mechanism chains, the study proposes a phased, trust-based 

conceptual framework for developing innovation networks, 

emphasizing the implementation of low-risk pilots, 

professionalization of intermediaries, institutional transparency, 

and the design of mutually beneficial mechanisms. be in past 

tense). 

1. Introduction 

The food industry is one of the main segments of the national 

economy; it has been core to the processing of agricultural raw 

materials and central to ensuring the food security of society. The 

competitiveness and survivability of companies in such an industry 

rely mainly on their innovation capabilities, since new technologies, 

consumer demands, and changing regulations rapidly nullify the 

benefits of providing traditional products and processes. Theoretical 

and empirical findings show that innovation within the food industry 

does not just focus on the creation of new products, but may involve 

some process improvement, quality improvement, the development of 

models through collaborations, and even the utilization of external 

knowledge because there exist reasons that impede innovations within 

this industry like high risk, cost of investments, uncertainty in the 

market, and organizational constraints. The major food companies 

worldwide have accelerated their product development and 
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commercialization processes by leveraging emerging technologies and 

network connectivity among players across the global landscape. In 

Iran, though, the rate of new product releases and the adoption of 

technologies in many local manufacturers, compared to world leaders, 

is described as lower, and the innovation process must be 

reconsidered. In addition, the innovation literature demonstrates that 

innovation in complex environments is more an outcome of inter-

organizational interactions and innovation networks than an intra-

organizational endeavor. Although there has been significant 

international interest in the concepts of innovation networks and 

innovation in the food industry, the number of studies examining the 

role of technology/innovation intermediation in networking and 

creating innovation networks within the food industry is small. Here, 

the intermediaries of technology/innovation (e.g., technology brokers 

and mediating institutions) may minimize the cost of knowledge 

search, support inter-organizational learning, and develop innovation 

networks. To conclude, this study emphasizes technology 

intermediation to clarify the model for building innovation networks 

around firms in the food industry, as well as to systematically identify 

the roles and success factors. 

Methodology 

The exploratory qualitative strategy to be used in this research is 

thematic analysis, which aims to explain the mechanisms of 

technology innovation intermediation in forming innovation networks 

around food industry firms in Iran. The rationale of selecting a 

qualitative approach lies in the fact that the nature of the phenomena 

(innovation networking, the role of technology intermediaries, and 

barriers/success conditions) is too sensitive to interactive relationships 

and lived experiences of experts, and therefore, conceptual patterns 

and relationships can be discovered in the stories and field evidence. 

Two complementary data sources were used, which are (a) library 

research and focused literature review to retrieve preliminary ideas, 

and (b) semi-structured interviews with the selected professionals and 

stakeholders in the food sector and the innovation topic. The 

qualitative population consisted of academic and industrial 

professionals involved in innovation networking in the food industry. 
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The sampling method was purposive and theoretical/snowball up to 

conceptual saturation. The most used instrument was semi-structured 

interviews, which were taped, transcribed, and analyzed in MAXQDA 

using thematic analysis. The analysis process began with becoming 

familiar with the data, open coding, categorizing codes into themes, 

and eventually deriving general themes and plotting their 

relationships. 

Results 

According to the interviews, as per three levels of coding (open codes, 

organized concepts and overarching concepts), the predominant 

pattern of the data proves that the concept of the networks of 

innovation in the Iranian food industry is more a fragile and 

situational phenomenon consist of pressure of heterogeneous 

organizational culture, secrecy/distrust and the unstable governance 

and regulation, rather than a formal-contractual mechanism. 

Some of the key open codes are the informal nature of networks, 

the short term efficiency of informal networks, the need to have 

formalization in the long term, the babyishness of the industry, 

heterogeneous organizational cultures, weak teamwork culture, 

conflict between industry and university, the need to have an 

intermediary or mediator, the marginal role of techno-brokers, the 

elimination of intermediaries, extreme secrecy, fear of revealing, weak 

innovation motivation, the need to have an assessment of the real 

conditions of the industry, siloed operations, presentation and 

recognition skills, pilot and grad 

These open codes are related to three common clusters, namely: 

(a) The field reality of networking (informality, short-term efficiency, 

difficulty of formalization), (b) Cultural-trust contexts (low maturity, 

heterogeneous organizational culture, secrecy and fear), and (c) 

Implementation/governance mechanisms (role of government and 

regulation, intermediaries, validation, pilot, and win-win model). That 

is, the data portray innovation networks not as a pre-defined 

framework but as a trust-building and institutional setup project. 

Three prominent themes (final themes) were drawn out: 

1. The Crisis of Trust and Collaborative Culture: The network is, first 

and most importantly, a social project. Weak teamwork, a 
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heterogeneous organizational culture, and a regime of secrecy/fear of 

disclosure are more concerns for innovation networks in the food 

industry in Iran than tools and technology. Thus, trust and norms of 

cooperation are the primary infrastructure of the network. 

2. Weak Network Governance: In the absence of well-established 

rules, a well-established network is not formed. Although it may form 

a network, policy instability, a lack of trust in the government, and 

vagueness/corruption during validation can destroy it. Formality is 

only valid when it results in transparent contracts, transparency, and 

enforceability. 

3. Network Implementation Architecture: "Between risk-averse pilot 

and real win-win. The majority of solutions found in the data include 

initiating small (pilot) role-plays with plausible intermediaries, 

member empowerment (needs assessment, presentation), and creating 

win-win mechanisms for benefit and cost distribution. In other words, 

the network should be structured so that learning and trust develop 

over time. 

Conclusion 

This study reveals that cultural, institutional, and governance 

conditions strongly influence the establishment of innovation 

networks within Iran's food industry, rather than being a technical or 

contractual problem. Although informal networks may appear more 

effective in the short run because they avoid bureaucracy, they stifle 

long-term sustainability and learning because they rely on personal 

relationships and lack clear contracts. Conversely, a poor teamwork 

culture, heterogeneous organizational cultures across universities, 

industry, and government, and the preeminence of extreme secrecy, 

which is enhanced by the low-tech nature and easy replicability of this 

industry, limit motivation to share knowledge and the formation of 

stable networks. Formal support and validation mechanisms can also 

become a hindrance in some cases due to instability in policy 

conditions and a lack of institutional trust. In that regard, innovation 

intermediaries can be significant in filling these gaps, but their role is 

not yet stable or formal. To this end, the development of the 

innovation network in the Iranian food industry should be carried out 

gradually and, in a trust, -based manner. The transfer of small pilots 
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initially, the establishment of transparent validation systems, the 

empowerment of professional interveners, and the development of 

win-win models of benefit sharing are among the main elements in 

shifting from short-term relationships to stable innovation networks 

and improving competitiveness in this industry. 

Keywords: Technology intermediation, innovation network, Iranian 

food industry, open and networked innovation, innovation. 
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شبکه  یریگ و شکل یدر حکمران یگران فناور نقش واسطه

 رانیا ییصنعت غذا ینوآور

  

  اخوان  هیسم
و توسعه، گروه  قیتحق شیگرا-یفناور تیریرشته مد یدکتر یدانشجو

دانشاگاه لامماه    ،یو حساابدار  تیریدانشادده ماد   ،یفنااور  تیریمد

 رانیتهران، ا ،طباطبائی
 

   یاسیال یمهد
و  تیری(، دانشاادده ماادی)تدنولااو  یفناااور تیریاسااتاد گااروه مااد

 رانیتهران، ا ،طباطبائیدانشگاه لاممه  ،یحسابدار
  

   ینور یسروش قاض دیس
و  تیری(، دانشدده مدی)تدنولو  یفناور تیریاستاد گروه مد

 رانیتهران، ا ،طباطبائیدانشگاه لاممه  ،یحسابدار
  

   یگودرز یمهد
و  تیری(، دانشدده مدی)تدنولو  یفناور تیریگروه مد اریدانش

 رانیتهران، ا ،طباطبائیدانشگاه لاممه  ،یحسابدار

 دهیچک
 گرانیبگا   ریهگا و اگا   ها، دانشگگاه  بنگاه انیم یا به تعاملات شبکه یا ندهیطور فزا به ییغذا عیدر صنا ینوآور

 یهگا  هگا بگا لگال     شگبکه  نیا یداریو پا یریگ نوظهور، شکل یدر اقتصادها حال نیوابسته اات، باا ینوآور

و  یریگ گ-شگکل   یبگرا  یمفهوم یلارلوب نییپژوه ، تب نیمواجه اات. هدف ا یمتعدد یو فرهنگ ینهاد

ااگت.   یفنگاور  یگگر  با تمرکز بر نق  وااطه رانیا ییغذا عیصنا یها بنگاه رامونیپ یشبکه نوآور یداریپا

 مگه یمصگاحبه ن  13 قیگ هگا ا  طر  شگده و داده  گرایانگه اناگا    ریتفسگ  میو پگارادا  یفیک کردیپژوه  حاضر با رو

 لیگ شگد. تل   یگگردآور  یا وااگطه  یهگا  و کنشگران نقگ   یصنعت رانیمد ،یااختارمند با خبرگان دانشگاه

( اناگا  گرفگت.   کیگ و تمات افتگه ی بگا ، اگا مان   ی)کدگگذار  یمضمون لند اطل لیها با ااتفاده ا  تل  داده

انگد و   مگدت و شگکننده   کوتگاه  ،یرراگم یعمدتاً غ رانیا ییدر صنعت غذا یشبکه نوآور دهد ینشان م ها افتهی

ا   یناشگ  یملرمگانگ  میگ رژ ،یاگا مان  یهگا  منطگق  یتگرا   ناهم ،ی مان ضعف فرهنگ همکار هم ریتلت تأث
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 جیقگرار دارنگد. نتگا    نییپگا  یو اعتمگاد نهگاد   یااگ یا یثبات یب زیو ن یبردار یو اهولت کپ یفناور نییاطح پا

تعامگل،   یهگا  نگه یکاه  هز یبالقوه برا تیظرف رغم یع  ،یفناور یها ا  آن اات که وااطه یحاک نیهمچن

 داریگ و فقگدان اگا وکار پا   یا شگبکه  یضگعف حکمرانگ   لیگ بگه دل  گران،یبگا   یو هگم رااتااگا    یاعتماداا 

ااتخراج شده، پژوه   یمیزیمکان یها رهی. بر اااس  ناکنند یم فایا یا هیو حاش دارینق  ناپا ،یاعتبارانا

 یکگه بگر اجگرا    کنگد  یم شنهادیپ یتواعه شبکه نوآور یو اعتمادملور برا یا مرح ه یلارلوب مفهوم کی

 دیگ بگرد تأک -بگرد  یاگا وکارها  یو طراح ینهاد تیها، شفاف وااطه یاا  یا ، حرفهسکیکم ر یها  وتیپا

 دارد.

 یحکمرانگ  ،یا با  و شگبکه  ینوآور ران،یا ییغذا عیصنا ،یشبکه نوآور ،یفناور یگر وااطه :ها واژهدیکل

  .ینوآور



 9 |و همکاران  اخوان ..؛  یشبکه نوآور یریگ و شکل یدر حکمران یگران فناور واسطهنقش 

 مقدمه

 یدر فگرآور  یملگور  یاات کگه نقشگ   یاقتصاد م  یدیک  یها ا  بخ  یکی ییغذا عیصنا

 یریپذ بقا و رقابت ،یصنعت نیجامعه دارد. در لن ییغذا تیامن نیو تأم یمواد خا  کشاور 

در  عیاگر  راتییگ تغ رایگ وابسگته ااگتز     یهگا در نگوآور   به تگوان آن  زیا  هر ل  یها ب بنگاه

بگگر  یمبتنگگ یهگگا تیگگمز شگگود یو قواعگگد رقابگگت باعگگ  مگگ کننگگده مصگگرف قهیاگگ  هگگا، یفنگگاور

نشگان   یو تاربگ  یاگرعت فراگوده شگوند. شگواهد ن گر      بگه  یاگنت  یندهایملصولات و فرآ

و  سگت یملگدود ن  دیگ صگرفاً بگه خ گق ملصگول جد     ،ییغگذا  عیدر صگنا  یکه نوآور دهد یم

ا   یریگ گ بهگره  زیو ن یهمکار یها تواعه مدل ت،یفیک یارتقا ند،یشامل بهبود فرآ تواند یم

 یهگا  نگه یبگالا، هز  سگک یماننگد ر  یصگنعت بگا مگوانع    نیگ آنکگه ا  ژهیگ و باشدز بگه  یرونیدان  ب

 & Fortuinااگت ) مواجگه   یاگا مان  یهگا  تیبا ار و ملگدود  تیعد  قطع ،یگذار هیارما

Omta,;2009; Earle, 19973133 ،یاریبخت ز.) 

نوظهگگور و  یهگا  یبگا اتکگا بگگه فنگاور    ییغگگذا شگرو یپ یهگا  بنگگگاه ،یالم  گ  نیاگطح بگ   در

  یرا افگزا  یاگا   یمخت گف، اگرعت تواگعه ملصگول و تاگار      گرانیبا  انیم یاا  شبکه

ا   یاریفناورانگه بسگ   یو همگگام  دیگ اگرعت عرضگه ملصگولات جد    ران،یگ اندز امگا در ا  داده

امگر ضگرورت    نیشگده و همگ   گگزار   تگر  نییاپگ  یجهگان  شگتا ان یبگا پ  یداخ گ  دکنندگانیتول

 ینگوآور  اتیگ ادب گگر، ید ی. ا  اگو اا د یرا برجسته م ینوآور یدر اا وکارها یشیبا اند

 ییتنهگا  بگه  یهگا  ا  آنکه حاصل تلا   یب ینوآور ده،یچیپ یها طیکه در مل دهد ینشان م

 ییهگا  شبکه تزاا ینوآور یها و شبکه یاا مان انیباشد، ملصول تعاملات م یاا مان درون

دانگ  بگا    میخ گق و تسگه   یهگا بگرا   اا مان ریها، دولت و اا ها، شرکت ها دانشگاه که در آن

 (.Fritz & Schiefer, 2008ز 3131)کارگر شهامت،  خورند یم وندیپ گریکدی

 «ییغگذا  عیدر صگنا  ینگوآور » زیو ن «ینوآور یها شبکه»ملاح ه به  باوجود توجه قابل

 یگگگر طگگور مشگگخ  بگگه نقگگ  وااگگطه   کگگه بگگه  یتعگگداد مطالعگگات  ،یالم  گگ نیدر اگگطح بگگ 

 پردا نگد،  یدر صگنعت غگذا مگ    یشبکه نگوآور  یده و شکل یاا  در شبکه ی/نوآوریفناور

 ینگوآور  یگگر  وااطه»مرتبط با  یها دواژهی که در ک یا گونه ملدود گزار  شده ااتز به
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تعداد رکوردهگا انگدگ گگزار      زین یااتناد یها گاهیدر پا« و صنعت غذا یو شبکه نوآور

و  یکگارگزاران فنگاور   ریگ )ن  ی/نوآوریفنگاور  یهگا  وااگطه  ،یبسگتر  نیشده ااگت. در لنگ  

 گرانیو بگا   ییغگذا  عیصگنا  یهگا  بنگگاه  انیگ ارتبگا  م  اگاد یبگا ا  تواننگد  ی( مگ یانایم ینهادها

 یریادگیگ دانگ  را کگاه  داده،    یوجگو  جسگت  یها نهیو فناور، هز یدانشگاه ان،یبن دان 

و تواگعه   اادی( و به ا3131و همکاران،  ینیز حس3131 ،یاایکنند )ال لیرا تسه یاا مان نیب

 ,Chunhavuthiyanon & PataraPong, 2014; Howells) نگد ینماکمک  یشبکه نوآور

آن ااگت   یدر پگ  «یفنگاور  یگر وااطه»پژوه  حاضر با تمرکز بر  ااس،ا نیهم( بر 2006

ها و  کند و نق  نییرا تب ییغذا عیصنا یها بنگاه رامونیپ یشبکه نوآور اادیکه لارلوب ا

 .دیمند ااتخراج نما صورت ن ا  را به تیعوامل موفق

 پژوهش یها پرسش
 قیگ ا  طر ییغگذا  عیصگنا  یهگا  بنگاه رامونیپ یشبکه نوآور اادی: لارلوب ایپرا  اص •

 لگونه اات؟ یفناور یگر وااطه

 :یفرع یها پرا •

 ییغگذا  عیصگنا  یهگا  بنگگاه  رامگون یپ یشبکه نگوآور  اادیدر ا یفناور یها وااطه یها نق •

 ست؟یل

 عیصگنا  یهگا  بنگگاه  رامگون یپ یشبکه نوآور اادیدر ا تیموفق یها ها و شاخ  ابعاد، مؤلفه•

 ست؟یل یفناور یگر وااطه قیا  طر ییغذا

منزله یک مدل فرایندی/مکانیزمی تعریگف   به« لارلوب ایااد شبکه نوآوری»در این مقاله 

 لگه  طریگق  ا  و فرهنگگی –هگای نهگادی   دهد لگونه، تلگت لگه  مینگه    شود که نشان می می

 پیرامگون  نگوآوری  شگبکه  نگوآوری، /فنگاوری  هگای  وااگطه  اگوی  ا  هگایی  مداخ گه  و ها نق 

 مبتنی لارلوب به داتیابی مسیر. شود می پایدار یا/و گیرد می شکل غذایی صنایع های بنگاه

 تامیگع ( 2) هاز مصاحبه ا  با  کدهای ااتخراج( 3: )اات مضمون تل یل ااتقرایی منطق بر

 قالگب  در هگا  تگم  پیونگددهی ( 4) فراگیگرز  هگای  تگم  انتگزا  ( 1) یافتگهز  اا مان مفاهیم در کدها

 بنگدی  صگورت ( 5) و ز(پیامگد  →وااگطه   نق /اا وکار →  مینه) «مکانیزمی های  نایره»
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 رااتااگا ی  هگم  ریسک، کم پای وت) اعتمادملور متوالی مراحل صورت به لارلوب نهایی

پااخ پراگ  اصگ ی در    اااس، این بر(. همکاری اا ی نهادینه و قواعد/اعتباربخشی منافع،

شودز و دو پرا  فرعی نیز  ای گزار  می ح هگیری با ارائه همین لارلوب مر بخ  نتیاه

های موفقیگت و شگرایط    ابعاد/شاخ »و )ب( « ها های وااطه نق »ترتیب در قالب )الف(  به

 .گردند اند، تبیین می شده به دات آمده های ااتخراج که ا  تم« ای  مینه

خوشه اواا ی ادبیات با پرا  اص ی )ارائه لارلوب(، مرور پیشینه در اه  برای هم

های نوآوری و حکمرانی شبکه در صگنعت/ نایره ار   غگذاییز    ( شبکه3یابد: ) اامان می

گیگری   هگا بگا شگکل    عنوان کنشگران میگانای و پیونگد آن   های نوآوری/فناوری به ( وااطه2)

ثبگاتی ایااگتی    های پژوهشی در ایران )ضعف اعتماد نهادی، بی ( شواهد و شکاف1شبکهز )

دهد اگرله ادبیگات   بندی انتقادی این اه خوشه نشان می ررامی(. جمعهای غی و غ به شبکه

ای تأییگد   های تعامل و تسگهیل یگادگیری شگبکه    ها را در کاه  هزینه الم  ی نق  وااطه بین

 کمبگود —در صگنعت غگذایی ایگران    ویگژه  بگه  و—کرده اات، امگا در اقتصگادهای نوظهگور   

 «حکمرانگی /اعتمگاد  هگای   مینگه » با را «شبکه دهی شکل عم ی مراحل» که فرایندی های مدل

 حاضگر  پگژوه   منگد  مسگئ ه /ن گری  مبنگای  شگکاف،  این. پابرجاات همچنان کند، یکپارله

 .اات

 اتیپژوهش و مرور ادب نهیشیپ
 یگگاه یهگا، جا  بنگگاه  یداریگ و پا یریپگذ  رقابگت  یاص  یها شرانیا  پ یکیعنوان  به ینوآور

 ینگوآور  تیاهم ،ییغذا عیاات. در صنا افتهی یو اقتصاد صنعت تیریمد اتیدر ادب یملور

و اگلامت   ییغگذا  تیگ بگا امن  ،یاقتصاد یصنعت علاوه بر اثرگذار نیا رایدولندان ااتز  

مگوارد   یاریرا در بسگ  ییغگذا  عیصگنا  ک،یکلااگ  اتیگ . ادبااگت جامعه گره خورده  یعموم

در  .(Earle, 1997ااگت ) کگرده   فیتوصگ  سکیو حساس به ر یایتدر یبا نوآور یصنعت

شگامل   ییمواد غگذا  یدر فرآور یها و موانع نوآور ها نشان دادند که ملرگ ادامه، پژوه 

ااگت   یاگا مان  یهگا  تیو ملگدود  یگگذار  هیاگرما  یها نهیبا ار، هز تیو عد  قطع سکیر

Fortuin & Omta, (2009). 
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 یاگا مان  درون یهگا  تیگ نگاه پژوهشگران ا  تمرکز صگرف بگر فعال   ر،یاخ یها دهه در

حرکگت کگرده ااگت.     ینگوآور  یا شگبکه  نیگی ( بگه اگمت تب  یو تواگعه داخ گ   قی)مانند تلق

 ینشگان داد کگه نگوآور    ایگ تالیا ی( دربگاره صگنعت غگذا   2131. )Capitanio et alپگژوه   

بگه دانگ     یفناورانگه و داتراگ   یتوانمند اه،بنگ یااختار یها یژگیبه و ندیملصول و فرآ

در  هگا  سگتم یا ییایبر پو دی( با تأک2111) Fritz and Schiefer گر،ید یوابسته اات. ا  او

متعگدد و   گرانیبگا   انیگ م ایگ تعگاملات پو  اگه ینت ینگوآور  دهنگد  ینشان مگ  ،ییغذا یها شبکه

 یلا   را بگرا  ین گر  نهی ماات که  یا نکته نیاات و ا یاا مان یفراتر ا  مر ها یهماهنگ

 بگا —ییغگذا  عیصگنا  یبرا یمیپارادا رییتغ نی. اکند یفراهم م یا شبکه یکردهایگذار به رو

دارد )دهقگان و   ژهیگ و تاهمیگ —یفروشگ  تگا خگرده   کنندگان نیار   گسترده ا  تأم رهی نا

 ربنگگاه قگرا   یراگم  یخگارج ا  مر هگا   یو فنگاور  دهیا  منابع ا یاریبس رای(،  3411عارف، 

 .رندیگ یم

برجسگته شگده و    زیگ ن ییغگذا  عیدر صگنا « بگا   ینوآور»مفهو   ،یا امتداد نگاه شبکه در

Sarkar & Costa (2111نشان م )با  در صنعت غذا بگا اتکگا بگه     ینوآور ییایکه پو دهند ی

و  یهمگراه ااگت )مهرع گ    ینگوآور  یاگا   یتواعه و تاگار  یبرا یرونیب یرهایو مس ها دهیا

 یطور خاص به راهبردهگا  ( به2132. )Galati et al ،یربرد(. در اطح کا3131 ،یرغفوریم

پرداختگه و نشگان    ییغگذا  یهگا  با  در شرکت یها و عوامل توانمنداا  نوآور ملرگ اجرا،

 یِطیو مل یاا مان یو اا وکارها ستین یبا  کاف ینوآور دهیا ر یکه صرف پذ دهند یم

 ی( در مطالعگه مگورد  2121. )Jeong et al نی. همچنگ انگد  یضگرور  تیگ موفق یبگرا  گر لیتسه

بگزر    یها شرکت یمال یداریبر پا تواند یبا  م یکره نشان دادند که نوآور یصنعت غذا

فناورانگه، بگه حگو ه     یامگدها یبگا  را فراتگر ا  پ   یکگه نگوآور   یا اگه یاثر مثبت داشته باشدز نت

 . ند یم وندیپ زین یعم کرد مال

 اتیگ ادب( در مرور 2121. )Bigliardi et al.کنند یم دییروند را تأ نیا زین اتیادب مرور

 یهگا  ا  مگدل  ینگوآور  یکه الگوهگا  گردد یمشخ  م ،ییغذا عیدر صنا ینوآور یها مدل

 یعیصورت طب تلول، به نیاند. هم ملورتر حرکت کرده به امت اشکال با تر و شبکه یانت
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، کنگد  یرا مطگر  مگ   «کنگد؟  یم داریو آن را پا اا د یرا م یشبکه نوآور یزیله ل»پرا  

 ،یمنگ یو ا تیگ فیک تیو حسااگ  رهیگ  نا یدگیگ چیپ لیگ بگه دل  ییغگذا  عیکگه در صگنا   یپراش

 اات. زتریبرانگ لال 

موضگو ،   اتیگ اما ادب کند، یم اادیا یمهم یها فرصت یا با  و شبکه ینوآور هرلند

 کیشگر  افتنیگ  یا جم ه عد  تقگارن اطلاعگات، دشگوار    یاا  شبکه یها  مان بر لال  هم

 یهگا  وااگطه » ،یطیشگرا  نیدارد. در لنگ  دیگ أکت زیگ منااب، تعگار  منگافع و نبگود اعتمگاد، ن    

شگبکه، انتشگار    یکگارگزار  ،یگگر  لیهمچگون تسگه   ییهگا  نقگ   یفایبا ا توانند یم «ینوآور

و  یدهنگد )منطقگ  تعامگل را کگاه     اگاد یا یهگا  نگه یهز گران،یبا  یرااتااا  اطلاعات و هم

وااطه پراکنگده ااگت و    یها مربو  به اا مان اتی(. ادبHowells, 2006ز 3132همکاران، 

 یعنوان عگام   ا  وااطه به هاولز فیتعر حال نیاندز باا اندگ نهی م نیشده در ا توافق فیتعار

ا   یکگ ی کنگد،  یعمگل مگ   ینگوآور  نگد یمخت گف فرا  یهگا  لند طرف در جنبگه  ایدو  انیکه م

 (.3134 ان،طباطبائیو  یجامع و پرکاربرد اات )نورو  فیتعار

 .کننگد  ای تأکیگد مگی   گری و حکمرانگی شگبکه   بر اهمیت وااطهمطالعات جدیدتر نیز 

Zhang و Liu (2024)  های نوآوری وااطه»انای ادبیات  مند و تل یل کتاب با مرور ن ا »

ویگژه در کشگورهای    بگه « منگد  فراینگدی   هگای  مینگه   مگدل »دهند کگه خگم مهمگی در     نشان می

دهنگگد  ( نیگگز نشگگان مگگی 2124و همکگگاران ) Ouerghemmi .تواگگعه وجگگود دارد درحگگال

هگا بگه    های تبادل دان  را تقویت کنند، اما اثربخشی آن توانند شبکه های میانای می اا مان

( نشگان  2125و همکاران ) Prasad  مینه نهادی و الگوهای حکمرانی وابسته اات. همچنین

ی هگای نگوآوری، ظرفیگت یگادگیر     عنگوان وااگطه   تواننگد بگه   دهند نهادهای دانشگاهی می می

 .ها افزای  دهند جمعی را در شبکه

هگا   مندی کارکرد وااگطه  ها و  مینه ای به لال  های تا ه در ادبیات داخ ی نیز پژوه 

کگه بگر   « های تبادل فناوری در ن گا  نگوآوری ایگران    های وااطه لال »اندز ا جم ه  پرداخته

(. همچنگین مطالعگه   3412ها تأکید دارد )خالگدی و همکگاران،    موانع نهادی و اجرایی وااطه

 نقگ   بگر  «ایگران  در نگوآوری  گگری  وااطه بر مؤثر عوامل ا  تفسیری–یک مدل ااختاری»
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 گگری  وااگطه  اثربخشگی  در اگا مانی  هگای  ظرفیگت  و اعتماد اا وکارهای نهادی، های  مینه

 نشگان  نیز بخشی های پژوه  این، بر افزون(. 3412 همکاران، و نوری قاضی) کند می تأکید

های صنعت و بافتار آن وابسگته ااگت )بگرای نمونگه در      ویژگی به ها وااطه کارکرد دهند می

(. ایگن  2124لند صنعت ا جم ه کشاور ی: پژوه  موردکاوی لندگانه دانشگگاه تهگران،   

—شگبکه  حکمرانگی  ضگعف  و اعتمگاد  بلگران —نتایج بگا مسگئ ه ملگوری پگژوه  حاضگر     

 (اات خوان هم

هگا ارائگه    ا  کگارکرد وااگطه   یروشگن  یهگا  نمونگه  ییغگذا  عیا  مطالعات در صنا یبخش

در صگنعت   ی( در مطالعگه مگورد  2134) Chunhavuthiyanon and PataraPong. کنند یم

و انتشگار   ی گ یتگوان تل   جیتگدر  بگه  توانگد  یاا مان وااط م کینشان دادند که   ندیتا یغذا

نقگگ   «یمسگگتیا یهگگا شکسگگت» مگگان بگگا کگگاه   ذراطلاعگگات خگگود را ارتقگگا داده و در گگگ

 سگتم یدر مطالعه ا زی( ن2135. )Intarakumnerd et alکند.  فایخود را مؤثرتر ا یگر وااطه

 تیگ مسگت ز  فعال  ها ینوآور یینشان دادند که همگرا  ندیتا ییایدر یصنعت غذاها ینوآور

 نیگ ، ایطگور ضگمن   صنعت ااتز و بگه  نیدر ا دیو کسب دان  جد اادیها در ا فعال شرکت

 .دهد یم  یو تعامل را افزا یریادگی یبرا گر لیتسه یبه اا وکارها ا یموضو  ن

وااط در انتقال دان  و  یها نق  اا مان ،غذایی–یار   کشاور  رهیاطح  نا در

Dicecca (2132 ) زیگ ( و ن2132) Contò and Pascucciبارها گزار  شده اات.  ینوآور

. کننگد  یمگ  دیگ ار   تأک رهیگ در  نا یانایم یها اا مان قیا  طر یبر انتقال دان  و نوآور

هگا   وااگطه  دهنگد  ینشگان مگ   یکشگاور   ینوآور نهی م ر( د2135. )Mgumia et al نیهمچن

 گرانیبگا   انیگ و تواگعه و ارتبگا  م   قیگ بگر تلق  یمبتنگ  یِنگوآور  تیدر تقو توانند یلگونه م

 تواننگد  یهگا مگ   وااگطه  دهنگد  ینشان مگ  زی( ن2132. )Lin et alاثرگذار باشند. در اطح بنگاه، 

 یوجگو  گسگتر  جسگت   ونهمچگ  ییاا وکارها قیباشند و ا  طر یشرکت یملرگ نوآور

 کمک کنند. یاا مان یتعاملات، به نوآور تیدان  و هدا

 دهیگ هگا د  ا  نقگ  وااگطه   یشگواهد  زیگ ن ییغگذا  عیصگنا  یو با ارهگا  یحو ه تاار در

صادرات غذا، بگه نقگ     ندیا  فرآ ی( با ارائه شواهد مورد2132. )Lehtinen et al. شود یم
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داگته   نیگ اند. هرلنگد تمرکگز ا   با ار اشاره کرده یها انیارتباطات و جر لیها در تسه وااطه

کگه   دهگد  ینشگان مگ   یو صگادرات ااگت، امگا ا ن گر ن گر      بگا ار بر کگارکرد   شتریمطالعات ب

 نیگ را کگاه  دهگد و ا   تیگ مبادلگه و عگد  قطع   یهگا  نگه یهز توانگد  یلگونه م «یگر یانایم»

 ،یشبکه نگوآور  یدیا  ابعاد ک  یکیوجود دارد.  زین یاات که در شبکه نوآور ییها مؤلفه

اروپگا نشگان    یدنیغذا و نوش نعت( در ص2132. )Barra et alدانشگاه و صنعت اات.  وندیپ

–تعامگل دانشگگاه   تیفیبر ک توانند یم یابیار  یها و شاخ  ینهاد یدادند که اا وکارها

. Cardamone et alا  ااختارها مانع تعامگل مگؤثر شگوند.     یبرخ حتی و بگذارند اثر صنعت

انگد.   کگرده  یرا برراگ  یرابطه دانشگاه و نوآور ا،یتالیا یبا تمرکز بر صنعت غذا زی( ن2131)

 کننگد  یرا برجسگته مگ   «ریدرگ یها وااطه»( مفهو  2123. )Cardona et al ،یبستر نیدر لن

تواگعه   یو کشگاور ان را بگرا   یدانشگمندان، کگاربران آمو شگ    انیگ کاف مشگ  تواننگد  یکه مگ 

نقگ    تیگ ( بگر تقو 2123. )Knickel et al ن،یگ پر کنند. افزون بر ا داریپا ینوآور یها ن ا 

و  غگگذایی–یکشگگاور  ینگگوآور اگگادیدر ا یو کگگارگزاران نگگوآور  یدانشگگگاه یهادهگگان

 ی مان یشبکه نوآور دهد یها نشان م داته پژوه  نیدارند. ا دیتأک یفرامر  یها یهمکار

ها/کارگزاران( بتوانند  بان مشترگ، اعتمگاد و   )وااطه «ها دهنده وندیپ»که  شود یاثربخ  م

 ناهمگون برقرار کنند. گرانیبا  انیرا م یاا وکار همکار

. کنگد  یمگ  فگا ینق  وااگطه را ا  یا  نوآور یعموم تیحما ،یبخش یها ن ا  یبرخ در

 دهگد  ی( نشگان مگ  2133« )اگوئد  یدر صنعت غگذا  یا  نوآور یعموم تینق  حما»مطالعه 

کولک و متواط کمگک کنگد و    یها بنگاه یها تیفعال عیبه تسر تواند یم یعموم تیحما

و نقگ    ینگوآور  یحکمرانگ  تیگ اهم افتگه، ی نیگ . ادیگ عمل نما یوااطه نوآور کیهمچون 

خصگوص   بگه  شگود،  یم ادآوریها  شبکه یاا و توانمند یده را در شکل یعموم یها ااتیا

 متعدد هستند. گرانیبا  انیم ییرااتا هم ا مندیکه ن یعیدر صنا

 رانیدر ا ییغذا عیصنا یشبکه نوآور تیوضع
 یهگا  غالگب در داده  یپژوهشگگر و بگر ااگاس الگگو     یدانیگ بر ااگاس مشگاهدات م   ران،یا در

 یشبکه نوآور» ،یو دانشگاه یصورت گرفته با خبرگان صنعت یها آمده ا  مصاحبه دات به
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شگکننده و   یا دهیگ باشد، پد یقرارداد-یبی  ا  آنکه یک اا وکار رام «یدر صنایع غذای

و  یاعتمگاد  ی/بینگاهمگون، ملرمگانگ   ی مان فرهنگ اا مان اات که  یر فشار هم یموقعیت

کمبگود اگرمایه   »بگا   یو در اگطح بنیگاد   ردیگ گ یشکل مگ  یو رگولاتور یحکمران یناپایدار

شگبکه، بگه خگاطر     یمواجه اات. حکمرانگ « یهمکار یضعف هناارها»و « /اعتمادیاجتماع

تبگدیل   ریپگذ  بینقطه آا یکبه  ،یدولت یو تردید نسبت به اا وکارها ها ااتیا یناپایدار

 یا مرح گه  یمهنداگ »کننگدگان در پگژوه ،    بیشگتر مشگارکت   یحل پیشگنهاد  شده اات. راه

همگراه بگا یگک مکگانیز       زیو اصلا ، اپس تواعه تگدریا  یشامل: پای وت، یادگیر« شبکه

 معتبر اات. ی/تکنوبروکریگر وااطه

 پژوهش یشناس روش
 یریگ گ در شگکل  «یفنگاور  ینگوآور  یگگر  وااگطه » یاا وکارها نییپژوه  باهدف تب نیا

بگر   هیگ با تک یاکتشاف یفیکشور، ا  راهبرد ک ییغذا عیصنا یها بنگاه رامونیپ یشبکه نوآور

 دهیگ پد تیگ ااگت کگه ماه   نیگ ا یفگ ی. منطگق انتخگاب رو  ک  کند یمضمون ااتفاده م لیتل 

 ا منگد، یشگدت ن  ( بهتیموفق طیو موانع/شرا یفناور یها یاناینق  م ،ینوآور یاا  )شبکه

کشگف الگوهگا و روابگط     ا منگد یخبرگگان و ن  یسگت ی  یهگا  و وابسته به تاربگه  یروابط تعام 

 اات. یدانیو شواهد م ها تیا  دل روا یمفهوم

 مطالعه و منابع داده یطراح 
و مگرور   یا : الگف( مطالعگات کتابخانگه   شگود  یها در دو منبع مکمل اناگا  مگ   داده یگردآور

)ماننگد   ینگوآور  یگگر  وااگطه  یهگا  درباره نق  هیاول میااتخراج مفاه یبرا اتیهدفمند ادب

اتصگال   یهگا و اگا وکارها   دهنگده  شگتاب  ،یتکنوبروکرها، مراکز رشد، دفگاتر انتقگال فنگاور   

بگا   عیدر صگنا  ینگوآور  یهگا  شگبکه  تیعوامل شکست/موفق زی( و نیفناور یعرضه و تقاضا

 عیحو ه صنا یدیک  نفعان یبا خبرگان و ذ افتهیااختار مهین یها . ب( مصاحبهنییپا یفناور

هگگا و مراکگگز  و پژوهشگگگران مگگرتبط در دانشگگگاه یع مگگ ئگگتیه ی)اعضگگا یو نگگوآور ییغگگذا

و افراد  ییغذا عیمنتخب صنا یها و تواعه شرکت قیتلق رانیعامل و مد رانیمد ،یقاتیتلق
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 (.یفناور یانایم یها فعال در نق 

 یریگ جامعه هدف و نمونه 
 عیدر صگنا  ینگوآور  یاگا   مرتبط با شگبکه  یو صنعت یشامل خبرگان دانشگاه یفیک جامعه

که  اند شده انتخاب یشده و افراد /هدفمند اناا یصورت قضاوت به یریگ اات. نمونه ییغذا

 ،یبنگگاه  نیبگ  یهمکگار  ،یجگذب فنگاور   ایگ هاز تواگعه   حو ه نیا  ا یکیدر  میتاربه مستق

اند. در ادامگه،   )تکنوبروکرها( داشته یانایم یها در نق  تیعالف ایو تواعه  قیتلق تیریمد

ااگتفاده   ی/گ ولگه برفگ  ین ر یریگ ها، ا  نمونه مقوله لیو تکم ها دگاهید فیپوش  ط یبرا

اضافه  یا مفهو  تا ه دیجد یها که داده ی) مان یتا اشبا  مفهوم یریگ نمونه ندی. فراشود یم

های توصیفی  پژوه  کیفی، ویژگیمن ور افزای  شفافیت نمونه در  به .ابدی ینکند( ادامه م

کنندگان )اگن، جنسگیت، حگو ه/نق  شگغ ی، نگو  اگا مان و اگابقه کگاری( در          مشارکت

 .شود گزار  می 3جدول 

 کنندگان . توصیف نمونه مشارکت5جدول 

 ردیف
گروه 

 کننده مشارکت
 تعداد
(n) 

 سابقه نقش کاری سن جنسیت شماره

 3 دانشگاهی/پژوهشی 3

 51 مرد 3
دانشگاه آ اد  یع م ئتیه

 قاتیع و  و تلق
22 

 55 مرد 2
دانشگاه آ اد  یع م ئتیه

 قاتیع و  و تلق
25 

 51 مرد 1
 دیدانشگاه شه یع م ئتیه

 یبهشت
21 

 41 مرد 4
 دیدانشگاه شه یع م ئتیه

 یبهشت
21 

 45  ن 5
 یجهاد دانشگاه یع م ئتیه

 مشهد یدانشگاه فردوا
35 

 42  ن 2
 یجهاد دانشگاه یع م ئتیه

 یبهشت دیدانشگاه شه
32 

 21 قاتیتلق تویسیان یع م ئتیه 43 مرد 1
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 ردیف
گروه 

 کننده مشارکت
 تعداد
(n) 

 سابقه نقش کاری سن جنسیت شماره

 کشور ییغذا عیو صنا

 11  ن 1
 قاتیتلق تویسیان یع م ئتیه

 کشور ییغذا عیو صنا
1 

 51 مرد 3
 یدانشگاه ع م یع م ئتیه

  ناان یکاربرد
21 

 صنعت )مدیران 2

(R&D / 
31 

 58 مرد 3
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
22 

 21 مرد 2
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
21 

 60 مرد 1
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
21 

 60 مرد 4
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
23 

 22 مرد 5
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
11 

 21 مرد 2
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
22 

 23 مرد 1
بااابقه کار  نیا  متخصص

 ییغذا عیدر صنا یطولان
21 

 51 مرد 1

اابقه  یدارا نیا  متخصص

 عیر صناطولانی دکار 

 ییغذا

25 

 41 مرد 3
اابقه  یدارا نیا  متخصص

 ییغذا عیکار در صنا
33 

 45 مرد 31
اابقه  یدارا نیا  متخصص

 ییغذا عیکار در صنا
32 

1 
نهادهای 

 دولتی/حاکمیتی
5 

 43 مرد 3
و  یمعاونت ع م یا  اعضا

 یجمهور ااتیر یفناور
31 

 22و  یمعاونت ع م یا  اعضا 55 مرد 2
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 ردیف
گروه 

 کننده مشارکت
 تعداد
(n) 

 سابقه نقش کاری سن جنسیت شماره

 یجمهور ااتیر یفناور

 51 مرد 1
و  یمعاونت ع م یا  اعضا

 یجمهور ااتیر یفناور
25 

 41  ن 4
و  یمعاونت ع م یا  اعضا

 یجمهور ااتیر یفناور
21 

 42  ن 5
و  یمعاونت ع م یا  اعضا

 یجمهور ااتیر یفناور
31 

4 

نهادهای وااط 

 )تکنوبروکر

 دهنده/پارگ( /شتاب

1 

 42 مرد 3
شرکت  رعاملیمد

 انتقال تکنولوژی گر وااطه
31 

 21 مرد 2
گر  شرکت وااطه مشاور

 یانتقال تکنولوژ
14 

 24 مرد 1
شرکت  رعاملیمد

 یگر انتقال تکنولوژ وااطه
11 

 22 مرد 4
شرکت  رعاملیمد

 یگر انتقال تکنولوژ وااطه
11 

 53 مرد 5
شرکت  رعاملیمد

 یگر انتقال تکنولوژ وااطه
21 

 52 مرد 2
شرکت  رعاملیمد

 یگر انتقال تکنولوژ وااطه
24 

 41 مرد 1
شرکت  رعاملیمد

 یگر انتقال تکنولوژ وااطه
31 

 داده یگردآور ندیو فرا ابزار
آن شگامل: )الگف(    یاات که ملورها افتهیااختار مهیپژوه  مصاحبه ن نیدر ا یاص  ابزار

 ،یفنگاور  یهگا  وااطه یها و کارکردها )ب( نق  ،ینوآور یاا  ا  شبکه یواقع یها تاربه

و  تیگ موفق طیگر و شگرا  لی)د( عوامل تسه ،یو اجتماع یاقتصاد ،یدانش ،ی)ج( موانع نهاد

هگا بگا    . مصگاحبه شگود  یم یاعتماداا  یو اا وکارها یبهبود حکمران یشنهادهایپ تیدرنها

 .شود یم یآگاهانه اناا ، ضبط و اپس واژه نگار تیرضا
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 ها داده لیروش تحل 
شگوندگان ا    مصگاحبه  عیگ مصاحبه صورت گرفته ااگت کگه تو    13پژوه   نیاناا  ا یبرا

 لیگ تل  کگرد یها بگا رو  داده لیاات. تل  یدولت نیو مسئول یو دانشگاه ینخبگان صنعت انیم

 لیتل  ندیدا اناا  گرفته اات. مراحل اناا  فرآ ویافزار مکس ک مضمون و با ااتفاده ا  نر 

کگدها در   یدهگ  و اگا مان  عیگ بگا (، تام  ی)کگدها  هیاول یها، کدگذار با داده ییشامل: آشنا

 میو تراگ  ریگ فراگ نیااتخراج مضگام  تی( و درنهاافتهی اا مان می)مفاه یانیم یها قالب مقوله

 یهگا  ا  نق  یفیک یلارلوب مفهوم کیمرح ه، ارائه  نیا یهاات. خروج آن نیروابط ب

خواهد بود. در  ییغذا عیدر صنا یشبکه نوآور یریگ شکل یرهایو مس یفناور یگر وااطه

به تامیع در  افتهی اا مان یمعنا، کدگذار یبا  به ااتخراج واحدها یاین پژوه  کدگذار

فراگیر منار شگد و ایگن الگگو بگا      یها تم تماتیک به ااتخراج یو کدگذار یمیان یها مقوله

 نیست. یرو  تل یل مضمون اا گار اات و گراندد تئور

 (ی)اعتباربخش ییایو پا ییروا 
ارائگه   قیگ اعضگا ا  طر  ینی: با بشود یو گوبا ااتفاده م نک نیل یارهایا  مع ها افتهیاعتبار  یبرا

اناگا    یمگوا   یکدگذار ،یافزای  اتکاپذیر یکنندگان و برا به مشارکت رهایخلاصه تفس

علاوه بگر پژوهشگگر، حگداقل     ،ییایپا یرفع شد. برا یشیاند ها در ج سات هم شد و اختلاف

 یبرراگ  یتوافق کدگذار زانیو م کنند یم یها را کدگذار ا  داده یبخش گرید اردو کدگذ

 یافگزار بگرا   در نگر   لیگ تل  ریثبت مس نی. همچنشود یرفع م یها با بل  و با نگر و اختلاف

 .شود یم ینگهدار ی یتل  یها میتصم تیشفاف

 ها یافته
بگا ، مفگاهیم    ی)کگدها  یها بر ااگاس اگه اگطح کدگگذار     مصاحبه یها افتهیدر این بخ ، 

 دهگد  یهگا نشگان مگ    غالگب در داده  ی. الگگو شگود  یو مفاهیم فراگیر( گگزار  مگ   افتهی اا مان

باشد،  یقرارداد-یبی  ا  آنکه یک اا وکار رام« ایران یدر صنایع غذای یشبکه نوآور»

نگاهمگون،   یاگا مان   مگان فرهنگگ   ااگت کگه  یگر فشگار هگم      یشگکننده و مگوقعیت   یا دهیپد
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. در ادامه، ابتگدا  ردیگ یشکل م یو رگولاتور یحکمران یو ناپایدار یاعتماد ی/بیملرمانگ

در لنگد   تیگ تامیگع و درنها  افتگه ی شده، اپس در قالب مفاهیم اا مان با  ااتخراج یکدها

هگا را   بنگدی آن  کدهای با  و صورتای ا   نمونه 2جدول  اند. مفهو  فراگیر یکپارله شده

 دهد داده خا  لگونه به کدهای معنادار تبدیل شده اات دهد و نشان می نشان می

 مستقیم یها قول ( به همراه نقلیکلید یها باز )نمونه ی. کدها2جدول 

 کد باز
کد  یبند صورت

 )خلاصه(
 قول مستقیم )نمونه( نقل

 ها غیررسمی بودن شبکه( 1)

 اند یررامیعمدتاً غها  شبکه

ندرت  رامی بهشبکه و 

 .ردیگ یشکل م

نوآوری در صنایع غذایی در  یها شبکه »...

تشکیل شده  یررامیصورت غ کشور ما اکثراً به

 تشکیلندرت  به …اات و شبکه رامی 

 (3)مصاحبه « اات گردیده

مدت شبکه  کارایی کوتاه( 2)

 غیررسمی

غیررامی در شرو  

 .کارآمدتر اات

به  یررامیمدت شبکه نوآوری غ در کوتاه»...

ع ت وجود بروکراای آ اردهنده در ایران 

 (2مصاحبه ) «…کاراتر اات

ضرورت رسمی سازی  (3)

 در بلندمدت

پایداری نیا مند قرارداد و 

 لارلوب رامی اات.

 با رامی شبکه وجود …در درا مدت »...

کارآمدتر  … معین و مشخ  قراردادهای

 (2مصاحبه ) «.اات

 بلوغ پایین صنعت (4)
ب وغ فکری/اا مانی پایین 

 اات یاا  مانع شبکه

اطح ب وغ در صنایع غذایی ایران پایین اات که »

 «.شود یم …مانع ا  تشکیل شبکه نوآوری

 (2مصاحبه )

ناهمگونی  (5)

 یسازمان فرهنگ

ها تعار   تفاوت فرهنگ

 .اا د یم

مخت فی  یاا مان ها دارای فرهنگ هر یک ا  آن»

  یاد …هستند، امکان ایااد لال  و تعار 

 (3)مصاحبه  «.اات

ضعف فرهنگ کار  (6)

 گروهی

ریشه فرهنگی و آمو شی 

 .دارد

کلاً فرهنگ مرد  کشور ما در اناا  کار »

 زشونده مصاحبه لند) «…گروهی ضعیف اات

 (4/مصاحبه  2مصاحبه  /3ا جم ه مصاحبه 

 تعارض صنعت و دانشگاه (7)
اهداف اقتصادی/ع می 

 ناهمسو

ها به دنبال ع م و دان  و صنایع به دنبال  دانشگاه»

 (3)مصاحبه « منافع اقتصادی خودشان هستند.

 میانجییا  واسطه نیاز به (8)
شبکه بدون بروکر اخت 

 .ردیگ یشکل م

نیا  به وجود وااطه یا میانای برای تشکیل »

 (3)مصاحبه « شبکه نوآوری وجود دارد.
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 کد باز
کد  یبند صورت

 )خلاصه(
 قول مستقیم )نمونه( نقل

رنگ بودن نقش  کم (9)

 تکنوبروکر

و  یا هیبروکرها حاش

 ملدودند

نق  تکنو بروکرها را در ایران خی ی ملدود »

 یا هیحاش خی ی ورنگ  کم خی ی …هست

 (4)مصاحبه  «…هستند

 حذف شدن واسطه (11)
 یگر اا وکار وااطه

 .اات ثبات یب

و دو نفر  شود یبعد ا  مدتی وااطه حذف م»...

 (1)مصاحبه  «…وااطه ا  یمند بهره بدون …

 به دولت یاعتماد یب (11)
اعتماد نهادی پایین مانع 

 .رامی اا ی اات

 دولتی ایستم به …صنعتگران صنایع غذایی »...

 (1)مصاحبه  «.ندارند اعتماد

رگولاتوری ( 12)

 محرک/مانع

قانون و مقررات جهت 

 .دهنده اات

ماموعه قوانین و مقررات دولتی و رگولاتوری »

 ج و به …تا یک موضو  خاص  شود یباع  م

مصاحبه  ا جم ه زشونده مصاحبه لند) «…رود

3) 

 ها استیناپایداری س (13)
ها شبکه را  تغییر دولت

 .کند یناپایدار م

ها در عد   دولت یها ااتیعد  ثبات در ا»

مؤثر  بسیار …شبکه نوآوری پایدار یریگ شکل

 (4)مصاحبه  «.اات بوده

فساد/رانت در  (14)

 اعتبارسنجی دولتی

ار یابی دولتی مستعد فساد 

 .اات

اگر ا  طریق ایستم دولتی اعتبارانای »...

 «…صورت گیرد امکان فساد دولتی وجود دارد

 (3)مصاحبه 

اعتبارسنجی درون  (15)

 شبکه

اعتماداا ی با ار یابی 

 اعضا

بهترین اعتبار انای انا  اعتبار تواط »

 (3)مصاحبه « ست.هاعضای خود شبکه 

پایین بودن سطح  (16)

ی بردار یکپتکنولوژی و 

 آسان در صنایع غذایی

کپی آاان، 

را کم  یگذار اشتراگ

 .کند یم

ی اطح دارا عیصنایع غذایی جزو صنا»

 راحت … یبردار یکپ و تکنولوژی پایین

 «…ندرت به اطلاعات یگذار اشتراگ …اات

 (3)مصاحبه 

 محرمانگی افراطی (17)
ملرمانه ت قی  زیل همه

 .شود یم

« ملرمانه اات. زیل در این صنعت همه»...

 (31)مصاحبه 

ترس از مطرح کردن  (18)

 مشکل
 ترس ا  ایاه نمایی رقبا

 به حاضر …ا  ترس ایاه نمایی تواط رقبا »...

 «.نیستند …مشکلات و مسائل کردن مطر 

 (2مصاحبه )

 ضعف انگیزه نوآوری (19)
نوآوری کم احساس نیا  به 

 .اات

 اناا  به نیا  احساس عد  …یکی ا  دلایل »... 

 (2)مصاحبه  «…نوآوری



 11 |و همکاران  اخوان ..؛  یشبکه نوآور یریگ و شکل یدر حکمران یگران فناور واسطهنقش 

 کد باز
کد  یبند صورت

 )خلاصه(
 قول مستقیم )نمونه( نقل

نیازسنجی واقعی  (21)

 صنعت

نوآور باید مسئ ه واقعی را 

 .هدف بگیرد

باید در صنایع نیا انای کنند  ها انیبن این دان »

)مصاحبه  «.نرود هدر به …وقت و بودجه …تا 

3) 

 عمل کردن یا رهیجز (21)
ها مانع  گسست بین تلا 

 .شود یشبکه م

و جدا ا  هم در  یا رهیصورت جز نباید به»

 (3)مصاحبه « تشکیل شبکه عمل نمایند.

مهارت پرزنت و به  (22)

 رسمیت شناسی

قاب یت ارائه شر  عضویت 

 .معتبر اات

 ضروری و لا   …توانایی خوب پر نت کردن»

 (3)مصاحبه  «.باشد یم

توسعه پایلوت و  (23)

 تدریجی

شرو  کولک برای 

 کاه  ریسک

صورت پای وت و در ابعاد  در ابتدا به»...

 «…تواعه به جیتدر به اپس …کولک

 (3)مصاحبه 

 برد و توزیع منافع-برد (24)
احساس عدالت شر  

 .پایداری اات

همه اعضای شبکه ا  منافع تشکیل شبکه منتفع »...

 «…برد-برد موقعیت یک احساس …شوند

 (3)مصاحبه 

واقعیگت  »: )الگف(  لرخنگد  یبا  حول اه خوشگه پرتکگرار مگ    یکدها دهد ینشان م 2جدول 

(، )ب( یاگا   یراگم  یمدت، دشگوار  کوتاه یبودن، کارای ی)غیررام «یاا  شبکه یمیدان

و ترس(  یملرمانگ ،یاا مان فرهنگ ی)ب وغ پایین، ناهمگون «یاعتماد-یفرهنگ یها نهی م»

هگگگا،  وااگگگطه ،ی)نقگگگ  دولگگگت و رگولاتگگگور «یرانگگگ/حکمیاجرای یاگگگا وکارها»و )ج( 

را نگه یگک    یهگا شگبکه نگوآور    ، دادهگگر ید انیگ ب برد(. بگه -برد یپای وت و الگو ،یاعتبارانا

 1جگدول   .کننگد  یتصگویر مگ  « یو تن یم نهاد یپروژه اعتماداا »، ب که یک «ااختار آماده»

انگد و لگه    تامیگع شگده  « یافتگه   مانمفگاهیم اگا  »دهد کدهای بگا  لگونگه در قالگب     نشان می

 .کند ها را پشتیبانی می هایی آن قول نقل
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 نمونه یها قول باز( + نقل ی)تجمیع کدها افتهی . مفاهیم سازمان7جدول 

 افتهی مفهوم سازمان
کدهای باز 

 زیرمجموعه
 مستقیم یها قول نقل

دوگانگی شبکه  (3)

 یرامی/غیررامی و مسئ ه کارآمد
3،2،1 

 کگاراتر  …یرراگم یمدت شگبکه نگوآوری غ   کوتاهدر »

 …راگگمی شگگبکه …درا مگگدت در ولگگی …ااگگت

 …راگمی  شگبکه …»( / 2مصاحبه ) «.ااتکارآمدتر 

 (3)مصاحبه  «.اات گردیده تشکیلندرت  به

مثابه  ب وغ و فرهنگ همکاری به( 2)

 شبکه شر   یپ
4،5،2 

 و فکگگری ب گگوغ نیا منگگد …تشگگکیل شگگبکه منسگگام »

 کشگور  مگرد   فرهنگکلاً »( / 2مصاحبه ) «…اا مانی

 (3)مصاحبه  «…اات ضعیف گروهی کار اناا  در ما

ناهمسویی منافع و تعار  بین  (1)

 با یگران
5،1 

 منگگافع …صگگنایع …دانگگ  و ع گگم …هگگا دانشگگگاه»

 وجگگگود ع گگگت بگگگه…»( / 3)مصگگگاحبه  «…اقتصگگگادی

 تعار  و لال  ایااد …یاا مان فرهنگ در اختلاف

 (2مصاحبه ) «.اات بدیهی

 رژیم ملرمانگی، ترس ا  افشا و (4)

پایین بودن اطح تکنولوژی و 

 ی آاان در صنایع غذاییبردار یکپ

32،31،31 

 …ااگگگگت راحگگگگت …یبگگگگردار یامکگگگگان کپگگگگ»...

( / 3)مصگاحبه   «…نگدرت  به اطلاعات یگذار اشتراگ

)مصگاحبه   «.ااگت  ملرمانه زیل همه صنعت این در…»

31) 

رگولاتوری و حکمرانی،  (5)

 نهادی یاعتماد یب
33،32،31 

« میزان اعتماد به ایستم دولتی در ایران پایین ااگت. »...

 …هگا  دولت یها ااتیعد  ثبات در ا( / »1)مصاحبه 

 (4)مصاحبه  «…اات بودهمؤثر  بسیار

/تکنوبروکری یگر وااطه (2)

 عنوان  یرااخت شبکه به
1،3،31 

( / 3)مصگگاحبه  «…نیگا  بگگه وجگود وااگگطه یگا میگگانای   »

 (1)مصاحبه  «…شود یم حذف وااطه…»

عنوان  اعتبارانای و شفافیت به (1)

 مکانیز  اعتماد
34،35 

 اعتبگار  بهتگرین  …امکان فساد دولتگی وجگود دارد   »....

( / 3)مصگگاحبه  «…شگگبکه خگگود اعضگگای …اگگنای

)مصگگاحبه  «…بانگگدبا ی و اطلاعگگاتی رانگگت ایاگگاد…»

31) 

نقشه راه اجرایی: پای وت، تواعه  (1)

 برد-تدریای و برد

33،21،23،22،21

،24 

 «…جیتگدر  بگه  اپس …صورت پای وت در ابتدا به »....

 «…بگرد -بگرد  موقعیت یک احساس…»( / 3)مصاحبه 

 (3)مصاحبه 
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 :اا ند یها را م داده یاه تم فراگیر، تصویر نهای

کمبگگگود اگگگرمایه »بگگگا  یایگگگران در اگگگطح بنیگگگاد یدر صگگگنایع غگگگذای ی. شگگگبکه نگگگوآور3

)مگثلاً   یمواجه ااتز بنابراین، هر نسخه فن« یهمکار یضعف هناارها»و « /اعتمادیاجتماع

 .ماند ینامه( بدون حل این لایه، شکننده م پ تفر  یا تفاهم

بگه   ،یدولت یو تردید نسبت به اا وکارها ها ااتیا یشبکه، به خاطر ناپایدار ی. حکمران2

 دییگ را تأ یدولتگ  یهگا  نق  مشوق او کیها ا   تبدیل شده ااتز داده ریپذ بییک نقطه آا

 دیگ تأک« و پرهیگز ا  رانت/فسگاد   یشفافیت، کاه  بروکرااگ »دیگر بر  ی، اما ا  اوکنند یم

 دارند.

ااگت: پگای وت،   « شگبکه  یا مرح گه  یمهنداگ »کنندگان، بیشتر  مشارکت یحل پیشنهاد . راه1

 ی/تکنوبروکریگر همراه با یک مکانیز  وااطه زیو اصلا ، اپس تواعه تدریا ییادگیر

 برد.-معتبر و لارلوب برد

منطگق  »و بگه   کننگد  یعبگور مگ  « فهراگت مشگکلات  »هگا ا    ، دادهافتهی در اطح مفاهیم اا مان

 یفرهنگگ  یفقگط یگک ویژگگ    «یملرمگانگ ». مگثلاً  راگند  یم« شکست/موفقیت شبکه یدرون

پیونگد  « صگنعت  نیگ آاگان در ا  یبگردار  یو کپگ  یبگودن اگطح تکنولگوژ    نییبگا پگا  »نیستز با 

فقط یک نق  « وااطه». یا بندد یرا م« اطلاعات یگذار اشتراگ ریمس» ماًیو مستق خورد یم

و لرخه « شود یحذف م»نداشته باشد،  ینیستز لون اگر اعتبار و اا وکار ماندگار یفرد

 یشگبکه،  مگان   یاگا   یکگه راگم   دهنگد  یها نشان م داده. همچنین ماند یناپایدار م یهمکار

همگراه شگودز وگرنگه بگه      «نگافع قرارداد، ضمانت اجرا، شگفافیت و تو یگع م  »مفید اات که با 

عنوان خروجی اطح او   های فراگیر را به تم 4جدول  .شود یفرااینده تبدیل م یبروکراا

 .اا د کند و گزاره تفسیری هر تم را خلاصه می تل یل ارائه می
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 یا داده یها بانینهایی( و پشت یها . مفاهیم فراگیر )تم0جدول 

 مفهوم فراگیر

مفاهیم 

 افتهی سازمان

 زیرمجموعه

 نمونه یها قول نقل گزاره تفسیـری )خلاصه یافته(

( بلران اعتماد 3تم )

و فرهنگ همکاری: 

شبکه، قبل ا  هر »

لیز یک پروژه 

 «اجتماعی اات

2،1،4 

صگگنایع غگگذایی بگگی  ا   شگگبکه نگگوآوری در

آنکگگه مسگگئ ه ابگگزار و فنگگاوری باشگگد، درگیگگر 

ضگگگگگعف کگگگگگار گروهگگگگگی، نگگگگگاهمگونی 

و رژیم ملرمگانگی/ترس ا    یاا مان فرهنگ

افشا ااتز بنابراین،  یرااخت اص ی شبکه، 

 .اعتماد و هناارهای همکاری اات

کلاً فرهنگ مرد  کشور مگا در  »

اناگگا  کگگار گروهگگی ضگگعیف    

 در…»( / 3)مصاحبه  «…اات

 ملرمانگگه زیگگل همگگه صگگنعت ایگگن

 (31)مصاحبه  «.اات

( شکنندگی 2تم )

حکمرانی شبکه: 

بدون قواعد پایدار، »

شبکه پایدار 

 «شود ینم

3،5،1 

حتگگی اگگگر شگگبکه شگگکل بگیگگرد، ناپایگگداری  

به دولت و ابها /فساد  یاعتماد ی، بها ااتیا

آن را فراگگای   توانگگد یدر اعتباراگگنای مگگ 

دهد. رامیت  مانی ار شگمند ااگت کگه بگه     

قراردادهای روشن، شفافیت و ضمانت اجگرا  

 .منتهی شود

 یهگگا ااگگتیعگگد  ثبگگات در ا »

 بگگودهمگگؤثر  بسگگیار …هگگا دولگگت

( / 4)مصگگگگگگاحبه  «…ااگگگگگگت

 دولتگی  ایستم طریق ا  اگر…»

 گیگگگرد صگگگورت اعتباراگگگنای

 وجگگگود دولتگگگی فسگگگاد امکگگگان

 (3)مصاحبه  «…دارد

( معماری 1تم )

ا  »اجرایی شبکه: 

پای وت  کم ریسک 

برد  -تا برد

 «لمس قابل

خشی ا  و ب 2،1

3 

هگگا، شگگرو  کولگگک  راهکگار غالگگب در داده 

معتبگر،   یهگا  وااگطه  ینگ یآفر )پای وت(، نق 

توانمنداا ی اعضگا )نیا اگنای، پر نگت( و    

برد برای تو یع منگافع  -طراحی اا وکار برد

بایگگگگد ز یعنگگگگی شگگگگبکه هااگگگگت نگگگگهیو هز

شگگود تگگا یگگادگیری و اعتمگگاد « یبنگگد مرح گگه»

 .صورت تدریای ااخته شود به

صگورت پگای وت و    در ابتدا به»...

 اگگگپس …در ابعگگگاد کولگگگک

( / 3)مصگگگاحبه  «…جیتگگگدر بگگگه

-بگرد  موقعیت یک احساس…»

 (3)مصاحبه  «…برد

 یغیرراگم  یهگا  ایران عمدتاً در قالگب  یدر صنایع غذای یها نشان دادز شبکه نوآور مصاحبه

. در روایگگت شگگود ینگگدرت دیگگده مگگ  پایگگدار بگگه  یراگگم یهگگا و شگگبکه ردیگگگ یشگگکل مگگ 

 ،یبگه دلیگل عبگور ا  بروکرااگ     یدر شگرو  همکگار   یکننگدگان، شگبکه غیرراگم    مشارکت

روشگن و   یبزر ، نیا منگد قراردادهگا   مقیاسدر  یپایدار ی، براحال نیکارآمدتر ااتز باا

 یهگا  شگر    یپگ »صورت برجسته بر  ها به ان، داده م تعریف حقوق و تکالیف اعضاات. هم
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اعضگا، ضگعف فرهنگگ کگار      یو اگا مان  ی: ب وغ فکرگذارند یدات م« یاا مان-یفرهنگ

که  رنوآو یها میان صنعت، دانشگاه، دولت و شرکت یاا مان فرهنگ یو ناهمگون یگروه

و اگهولت   یبگودن اگطح تکنولگوژ    نیی. افزون بر این، پادهد یاحتمال تعار  را افزای  م

 یو تگرس ا  افشگا   یا  ملرمگانگ  یافراطگ  یهگا  فیصنعت، همراه با تعر نیدر ا یبردار یکپ

را ا  درون تضگگعیف  یاگگا  دانگگ  را ملگگدود کگگرده و شگگبکه یگگگذار اطلاعگگات، اشگگتراگ

 یهگا  و مشگوق  ینق  رگولاتور او کیکنندگان ا   مشارکت ،ی. در اطح حکمرانکند یم

 ی، اما ا  اگو دانند ی( را ملرگ شبکه میاعتبار یها تیو حما ینند معافیت مالیات)ما یدولت

را مگانع   یدولت یو نیز ریسک فساد/رانت در اعتبارانا یدولت یبه نهادها یاعتماد یدیگر ب

، تگاً ی. نهاشگمارند  یمگ  یتگر  مطمئن اهکاردرون شبکه را ر یو اعتبارانا کنند یم یت ق یجد

شبکه باید بگا   یااتز یعن« یشرو  پای وت و تواعه تدریا»ها  غالب در داده یراهبرد اجرای

و  یهگا و تعارضگات در مقیگاس کولگک شنااگای      تعداد ملگدود اعضگا آغگا  شگود، لگال      

 جیتگدر  ، بگه هگا  نگه یبرد و تو یگع منافع/هز -برد یاا وکارها یمدیریت شود و اپس با طراح

 نگد ی( در فرآهگا  یانایگ هگا )م  وااگطه  یابگر  شگده  ییشنااگا  یهگا  گستر  یابد. خلاصگه نقگ   

پگل تل ی گی   ایگن جگدول    ارائه شده اات. 5در جدول  ،یو تواعه شبکه نوآور یریگ شکل

اگا  وارد   صگورت مفگاهیم حسگاس    ها ابتدا بگه  ااتز نق « های میدانی یافته»و « ادبیات»میان 

ای  مرح گه مطالعه شده و اپس در میگدانِ صگنایع غگذایی ایگران بگا تعریف و در لگارلوب       

 .اند جاگذاری شده

ی ها بنگاهی حول نوآوردر ایجاد و توسعه شبکه  ( هامیانجیواسطه )ی ها نقشی از ( برخ5جدول )

 صنایع غذایی

 ها واسطهی ها نقشابعاد  ( هایانجیواسطه )م یها نقش ردیف

 ترجمه  بان دانشگاه/صنعت ،ینیا انا ینق  شناخت 3

 قواعد، تسهیل قرارداد، حل تعار  یطراح ینق  حکمران 2
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 یشگده، لگارلوب مفهگوم    ااگتخراج  یزمیمکگان  یها رهیو  نا ریفراگ میمفاه قیبر اااس ت ف

 ارائه شده اات. 3پژوه  در شکل  یینها

 پژوهش ی( چارچوب نظر5شکل )

 

 ها افتهی ریبحث و تفس
ا    یبگ  «رانیگ ا ییغگذا  عیدر صگنا  یشگبکه نگوآور  »که  دهد یپژوه  نشان م نیا یها افتهی

شگگکننده و  ،یرراگگمیباشگگد، عمومگگاً در قالگگب روابگگط غ  داریگگو پا یراگگم یآنکگگه اگگاختار

همخگوان   یا بگا  و شگبکه   ینگوآور  اتیگ ظاهر بگا ادب  به اهینت نی. اردیگ یمدت شکل م کوتاه

 & Fritz) کنگد  یمگ  دیگ تأک ینگوآور  یهگا  و شگبکه  یخشگ تعگاملات فراب  تیاات که بر اهم

Schiefer, 2008; Sarkar & Costa, 2008;.Bigliardi et al., 2020)تفاوت معنگادار  اما  ز

 یو قراردادهگا  یقواعد نهاد هیها معمولاً بر پا شبکه ،یالم   نیاات که در مطالعات ب نیدر ا

در  دهد یحاضر نشان م یها افتهی که یدرحال ز(Galati et al., 2016) رندیگ یمروشن شکل 

و  رنگد یگ یکمتگر شگکل مگ    یو بروکرااگ  ینهاد یاعتماد یب لیبه دل یرام یها شبکه ران،یا

 یا شگبکه »اگرلگه   ن،یمدت کارآمدندز بنگابرا  کوتاه یفقط در افق  مان یررامیغ یها شبکه

 اتیگ ادب بگا  رانیگ شگبکه در ا  یداریگ مشترگ ااگت، امگا منطگق پا    یالگو کی «یشدن نوآور

 یهگا  تیمز فیعامل تضع ،ینهاد یها رااختیفاص ه دارد و ضعف   نه،ی م نیموجود در ا
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 .باشد یشبکه م اادیبالقوه ا

ا  آن ااگت کگه ضگعف فرهنگگ کگار       یپگژوه  حگاک   نیگ ا جینتگا  ،یا  من ر فرهنگ

اهگداف   یترا  ( و ناهم3131مقد ،  ی)اارو گرانیبا  یاا مان فرهنگ یناهمگون ،یگروه

 یهگا  افتگه یبا  یموضو  تا حد نیاات. ا داریپا یها شبکه یرگی شکل مانع صنعت–دانشگاه

Barra et al. (2016 و )Cardamone et al. (2017 همسگو و )  ااگت کگه    نیگ دهنگده ا  نشگان

 حگال،  نیحسگاس ااگت. بگاا    یزشگ یو انگ ینهگاد  اگا وکارهای  بگه  صگنعت  –تعامل دانشگاه 

فقگط   معنگا کگه نگه    نیگ بگه ا  دهگدز  یگسست را نشگان مگ   نیا  ا یشتریحاضر شدت ب یها افتهی

 نیگ . اانگد  دهنشگ   تیگ تثب یقدر کگاف  به زین یهمکار یهستند، ب که هناارها یاا وکارها ناکاف

 انیگ  دن م کگه نقگ  آنگان را در پگل     «ریگ درگ یهگا  وااگطه »مربگو  بگه    اتیگ بگا ادب  ت،یوضع

(، Cardona et al., 2021; Knickel et al., 2021) کنگد  ینگاهمگون برجسگته مگ    یها گروه

 دهنگد  یحاضر نشگان مگ   یها افتهی یعنیندارد،  یعم  یهمخوان کنیداشته ول ین ر یهمخوان

و بعضگاً   ثبگات  یرنگگ، بگ   در عمل کگم  ند،یرا پر نما یها خم ارتباط وااطه دیکه با ییکه جا

 شونده هستند. حذف

اطلاعگات در صگنعت غگذا، انتقگاد      یو ترس ا  افشا دیشد یملرمانگ ستمیا یبرقرار

و اهولت  یبودن اطح تکنولوژ نییدر پا شهیوجود دارد و ر نهی م نیاات که در ا یگرید

بگه   یداتراگ  تیگ کگه بگر اهم   یاتیبا ادب او کیا   افتهی نیصنعت دارد. ا نیدر ا یبردار یکپ

 Sarkar & Costa, 2008; Jeongلگال  دارد ) دارد،  دیگ أکبا  ت یدر نوآور یرونیدان  ب

et al., 2020  و  افتگه ی اطلاعگات کگاه    یگگذار  اشگتراگ  زهیگ انگ ،یطگ یمل نیدر لن رای(ز

 نیگ ا گر،ید ی. ا  اوشود یکارانه رانده م بسته و ملاف ه یبا  عملاً به امت نوآور ینوآور

 Chunhavuthiyanon and PataraPong( و 2006) Howells دیگ تأکبگا   یتگا حگد   اگه ینت

 یهگا  اگا گار ااگت امگا در داده    یستمیا یها ها در کاه  شکست نق  وااطه( بر 2014)

وجگود   تیشگفاف  یاعتمگاد و اگا وکارها   راگاخت ی  یکه وقت شود یپژوه  مشاهده م نیا

 ران،یگ گفگت کگه در ا   تگوان  یمگ  نیز بنگابرا مانگد  ینمگ  داریگ پا زیگ نداشته باشگد، خگود وااگطه ن   

 اات. یا شبکه یضعف حکمران یحل، ب که گاه خود قربان تنها راه نه ینوآور یگر وااطه
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 یداریگ به دولگت، ناپا  یاعتماد یاات که ب نیدهنده ا نشان ها افتهی ،یاطح حکمران در

 یاگگا  یموانگگع راگگم نیتگگر ا  مهگگم ،یدولتگگ یفسگگاد در اعتباراگگنا سگگکیو ر هگگا ااگگتیا

وااگطه   یمثابه نگوع  را به یعموم یها تیکه نق  حما یموضو  با شواهد نیهاات. ا شبکه

( در تضگاد بگوده و   2133اگوئد،   یصنعت غگذا  مطالعه) کنند یمطر  م یتوانمنداا  نوآور

 «گگر  لیتسگه  یِعموم تیحما»کشورها  یچه در برخآن گر،ید انیب . بهردیگ یموردانتقاد قرار م

 لیبه عامگل با دارنگده تبگد    یضعف اعتماد نهاد لیدل به تواند یاات، در بافت موردمطالعه م

و  یا شگبکه  درون یعتباراگنا کننگدگان ا  امگر اگبب شگده ااگت کگه مشگارکت       نیشود. همگ 

 اتکاتر بدانند.  و قابل تر یرا واقع گر میخودتن  یاا وکارها

ااگت   ریپگذ  امکگان  ی مان یشبکه نوآور یریگ که شکل دهد ینشان م ها افتهی نیهمچن

 بگرد  –بگرد   یو اگا وکارها  یا و با تواعه مرح گه  اادیپای وت کولک ا اسیکه ابتدا در مق

 سگک یو کگاه  ر  یایتگدر  یریادگیگ که بگر   یبا مطالعات یتا حد کردیرو نای. شود همراه

 باشگگگد یدارنگگگد، همسگگگو مگگگ  دیگگگ( تأک3411 ان،و همکگگگار یریگگگ)ام یا تعگگگاملات شگگگبکه

(Chunhavuthiyanon & PataraPong, 2014; Lin et al.,.2016  امگا )پگژوه ،   نیگ در ا

اعتمگاد و پرابهگا     کم طیب که الزا  بقا در مل ،یتیریانتخاب مد کینه صرفاً  یبند مرح ه نیا

–یباشگد، اجتمگاع   فناورانگه ا  آنکگه    یپ دیبا رانیشبکه در ا یطراح ،یانتقاد انیاات. به ب

بگه   زیگ ها ن نامه ها و تفاهم پ تفر  نیبهتر یصورت، حت نیا ریو اعتمادملور باشدز در غ نهادی

 .شوند یم لیعمر تبد کوتاه یااختارها

و نقگ    یا شگبکه  ینگوآور  اتیگ با ادب یپژوه  ا للاظ ن ر نیا یها افتهیدرمامو ، 

را  یااااگ  یهگا  ها، تفاوت شبکه یداریتلقق و پا طیها هماهنگ ااتز اما ا ن ر شرا وااطه

و  یهمکگار  یفر  ااگتوار ااگت کگه هناارهگا     نیبر ا شتریموضو  ب اتی. ادبدهد ینشان م

در صنعت  دهد یحاضر نشان م جیآنکه نتا وجود دارندز حال یدر اطح حداق  یاعتماد نهاد

 یا شبکه ینوآور ن،یملل لال  ااتز بنابرا ییربنای  فر ِ  یپ نیوجود هم ران،یا یغذا

هگا،   وااگطه  یاگا   یا و حرفگه  ینهگاد  تیشگفاف  ،یاجتمگاع  هیاگرما  میبافت بدون ترم نیدر ا

 .راد یم داریبه حالت پا یاخت به
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 یریگ جهینت
 رانیگ ا ییدر صنعت غگذا  یشبکه نوآور یریگ که شکل دهد یپژوه  نشان م نیا یها افتهی

و  ینهگگاد ،یفرهنگگگ طیشگگدت ا  شگگرا باشگگد، بگگه یقگگرارداد ایگگ یفنگگ یا ا  آنکگگه مسگگئ ه  یبگگ

عبگور ا    لیگ دل مگدت بگه   اگرلگه در کوتگاه   یرراگم یغ یهگا  . شگبکه ردیپذ یم ریتأث یحکمران

و نبگگود  یهگگا بگگه روابگگط شخصگگ آن یامگگا وابسگگتگ راگگند، ین گگر مگگ کارآمگگدتر بگگه یبروکرااگگ

ضگعف   گگر، ید ی. ا  اگو ودشگ  یب ندمگدت مگ   یریادگیگ و  یداریشفاف، مانع پا یقراردادها

 زیگ دانشگاه، صگنعت، دولگت و ن   انیم یاا مان ناهمگون بودن فرهنگ ،یفرهنگ کار گروه

 تیگ و قاب  نییپگا  یتکنولگوژ  تیگ وجود ماه لیگگ که به دل دیشد یملرمانگ طیشرا تیحاکم

دانگ  را   یگگذار  بگه اشگتراگ   زهیگ گگگ انگ  شگود  یم دیصنعت تشد نیآاان در ا یبردار یکپ

و  یااگت یا ثبگات  یبگ  طی. شگرا اا د یرا دشوار م داریپا یها شبکه یریگ کاه  داده و شکل

 یو اعتباراگنا  تیگ حما یراگم  یاگا وکارها  شود یموجب م زین یاعتماد نهاد نییاطح پا

 ینگوآور  یهگا  وااگطه  ان،یگ م نیگ شگوند. در ا  لیبعضاً خود به مگانع تبگد   ،یگر لیتسه یجا به

هگا هنگو     آن ینیآفر کنند، هرلند نق  فایها ا شکاف نیدر پر کردن ا ینق  مهم توانند یم

 دیبا رانیا ییدر صنعت غذا یاااس، تواعه شبکه نوآور نی. بر استین افتهی و ااختار داریپا

کگار،   یکولک در ابتگدا  یها  وتیپا یشود. اجرا دنبالو اعتمادملور  یایصورت تدر به

 یهگا  مگدل  اگاد یو ا یا حرفگه  یهگا  وااطه تیتقو ،یشفاف اعتبارانا یاا وکارها یطراح

 یهگا  مدت به شگبکه  حرکت ا  روابط کوتاه یبرا یدیمنافع، عوامل ک  عیتو  برای برد–برد

 .روند یمشمار  صنعت به نیدر ا یریپذ رقابت یو ارتقا داریپا ینوآور

 تعارض منافع
در  یاگا مان  ایگ  یع مگ  ،یتعگار  منگافع مگال    گونه چیکه ه دینما یمقاله اعلا  م نیا سندهینو

 پژوه  وجود ندارد. نیارتبا  با اناا  و انتشار ا

 سپاسگزاری
 نیو همچنگ   داشته یو همکار یپژوه  همراه نیکه در اناا  ا یافراد یا  تمام  هیوا نیبد
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